Con la Sinteg gli amministratori
di condominio sbarcano in Borsa

I piano di sviluppo della societa di servizi all immobiliare prevede I'ingresso di un partner entro
giugno e poi I'lpo sull’Aim o sul Mac. Tra gli interessati, un prlvate EQulty € una societa real estate

STEFANIA PESCARMONA
Gli amministratori di condominio
5i preparano a sharcare in Borsa.
La Sinteg, primo network italiang
di servizi immobiliar integrati, sta
valutando la quotazione a Plazza
Affari sul Mac o sul nuovoe Aim Ita-
lia. «E un obiettivo che ci siamo da-
i entro il 2011, ma il prime passo
sara l'ingresso di un private equi-
ty», ha detto a F&M Francesco Di
Castri, presidente, ad e azionista di
riferimento dell’azienda con una
guota del 30% (il restante 70% & in
mang a 25 amministratori). L'in-
gresso del fondo potrebbe avvenire
prima dell'estate. Lo Studio BGS
& Partners, advisor della societd
di Prato, sta infatti selezionando il
partner finanziario piil indicato per
lo sviluppo del gruppo. Due gli inte-
ressati, entrambi italiani: «Un priva-
te equity ¢ una societd immobilia
rex, ha spiegato il fondatore.

Nata nel 2005 nel sottoscala di
un palazzo di Prato, la Sinteg si &
trasformata in breve tempo in un
network di cltre 140 studi di ammi-
nistratori di condominio affiliati.
«Nel 2008 abbiamo funto il pa-
reggio e realizzato un gthlrato di
150.000 euro, triplicando il risulta-
to del 2007», ha detto Di Castri,
che si é dato come obiettivo per il
2009 circa 500.000 euro di ricavi e
200 affiliati. Quello che piil interes-
$4 perd noa € taoto 1l fatturato del-
la Simteg m s€. quantoil girod'affa-
ri collegato al gruppo. =5e s consi-
dera che in media ogni studio diam-
ministratori di condominio gesti-
sce 45 immobili si ottiene un nume-
ro complessivo 6.3000 palazzi -
spiega Di Castri - Considerando poi
che in media le spese annue del
condominio sono di circa 30.000 eu-
ro, un network di 140 studi arrivaa
gestire complessivamente 190 mi-
lioni di euros. La corsa per lo shar-
co a Plazza Affari é legata al fatto
sche a differenza di quanto accade
in Italia, all'estero si fanno proget-
ti di business su scala internaziona-
le nel settore dell'amministrazione
di condominio - ha spiegato Di Ca
stri - e che molti competitor stranie-
ri sono gia arrivati in Ttalias.

Affittare bottega costa

di pil caro
E Bari la dtta pilt calda
Nonostante la cnsi, affittare un ne-
Eozio & sempre pif caro. Negli ulti-
mi 5 anni i canoni di locazione dei
piccoli esercizi hanno vissuto un
vera e proprio boom, con punte di
oltre il 609%. Lo evidenzia uno stu-
dio defla Cgia di Mestre che segna-
la come, per contro, il valore di
compravendita sia diminuito del
6,500, Inaspettatamente si trova a
Bari la situazione pil calda: nel ca-
poluogo pugliese un piccolo eser-
cizio di 60 metr quadrati ha visto
aumentare il costo dell'affitto di
708 euro (+62,9%) attestandosi,
F'anno scorso, su un valore medio
mensile pan a 1.833 euro. L'unica
citta in controtendenza tra le 13
prese in cosiderazione dallo stu-
dio & Venezia. Nel centro storico
della citta lagunare, affittare una
bottega costa oggi il 3,2% in meno
nispetto a cinque anni or sono. Va
tuttavia registrato che a Vienezia i
conduttore di un eserano & &0
meti quadrati ha pagato nel 2008
un affitto mensile medio & mi
euro, il doppio di quanto pagaun
suo collagaincentro a Milano.

Usa, allarme rosso sull’edilizia
popolare nata dal New Deal

Dalle palestre in stile egizio alle ca-
sette moderniste in stile Bauhaus.
L'edilizia nata dal New Deal di
Franklin Delano Roosvelt, la prati-
ca economica di scuola keynesia-
na introdotta dal presidente ameri-
cano all'indomani della crisi del
'20, & sempre piii a rischio, Si trat-
ta di un patrimonio presente su tut-
to il territoric americano, ma che
spesso finisce sotto le ruspe per
far posto alle nuove anonime case,

denuncia con ampio rilievo il New
York Times. Dal New Deal sono na-
ti non solo monumenti di Spiceo co-
me il Chrysler Building e il Rocke-
feller Center di New York, 0 1a Hoo-
ver Dam, ma anche la colossale di-
ga sul fiume Colorado a cavallotma
Arizona e Nevada. Spesso si tratta
di case e quartieri, di stile moderni-
sta, costruiti con grande cura. Ieo-
mitat locali di difesa del patrime-
nio, un po' dappertutto negli Usa

Banno tentato di difendere le case
del New Deal dalla furia delle rico-
strumioni, ma finora hanno quasi
sempre perso la partita. I quartieri
Pit a rischio si trovano nej press
& Ehcago sulle sponde del lago
Michigan, mentre in Oklahoma
una palestra sta per finire sotto le
ruspe. Molte di queste costruzioni
=ono verl e propri capolavori art de-
£o & la polemica aumenta per impe-
d&irpe la distruzione. R.M.
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PAOLO BARBERINI
INTERDIS RILANCIA SUL RUGBISTA

Ex campione di rugby, una
laurea in economia e
commercio, & 1l pil giovane
presidente alla guida di un
qruppo distributive. & 45
anni, Pacla Barberini (fota)
& appena stato
riconfermata alla presidenza di
Interdis, azienda della grande
distribuzione che sviluppa un
network di altre 3 mila punti vendita
in Italia. Al sueo fianca & stato eletto,
con i gradl dl vicepresidente, Gianni
Cavalieri.

FABIO ACCORINTI .
MPS FINANCE PREMIA LA FEDELTA

Fabio Accorinti sale di un gradino in
Mps Finance Banca Mobiliare, Il cda
dellistituto del gruppo Mps lo ha
infatti promosso direttore generale,
Accorinti, che fa parte di Mps Finance
fin dall'inizio dell‘attivita, ricopriva
lincarico di vicedirettore generale,

>egnalibro

PER IMPRENDITORI

Capitale e impresa alla luce delle
narme in materia fiscale, civilistica
e finanziaria (250 pagine 22 euro),
curato da Pier Luigi Brogl, e
Maurizio Masi, vucle fare chiarezza
sui racenti cambiamenti normativi
nazionali e comunitari che hanno
investito il capitale d'impresa, dal
diritto societario al rapporto fra
capitale di rischio e capitale di cre-
dito. Edito da Franco Angeli.

- N

verso | PER MANAGER
eccellenza | | 'ottimizzazione dei sistemi di
====== | governo delle imprese & al centro
dell'attenzione in diversi Paesi.
u Verso l'eccelfenza (208 pagine, 23

e puro) di Valerio De Molli vuale farni-

re a imprenditori e dirigenti l'occa-
sione di riflettere sul tema del fun-
Zionamento del cda. Non mancana
i confronti con | modelli Usa.
Sperling & Kupfer Editori.

STRATEGIE

di Giovanni Francavilla

Professionisti

CMS: FALLEANZA PARLA ANCHE SVIZZERO
L'alleanza Cms non si ferma pib. Dopo lingresso del
lo studio spagnola Cms Albifiana & Suarez de Le-
zo, la fusione tra i belgi di Lexcelis con Cms De-
Backer e I'accordo che ha portato la sede Narton
Rose di Colonia in Cms Hasche Sigle (secondo stu-
dio legale in Germania), ora tocea alla Svizzera. La
sede elvetica dell’alleanza - che in Ttalia fa riferi-
mento allo studio Cms Adonnino Ascoli & Cavaso-
la Scamoni (nella foto, Pietro Cavasola) - Cms von
Erlach Klainguti Stettler Wille portera all'altare lo
studio Henrici, Wicki & Gupgisherp.

TONUCCI APRE A FIRENZE, PER MODA

Maoda, tessile, farmaceutica. Tre motori trainanti per I'e-
concimia toscana. Lo sa bene Mario Tonueei che ha de-
ciso di aprire un ufficio a Firenze, storicamente scarna di
grandi studi internazionali, per seguire da vicino i clien-
ti che operana in questi tre settori, Nel team di avvocati,
guidato da Franeo Campagni (fare), spiccano Vincen-
zo Ravane, Marco Agabio, llaria Tozzi, Monica Falto-
ni ¢ Valentina lezzi.

CRASTOLLA FA ROTTA A EST

Prima a Sofia in Bulgaria, poi a Belgrado in Serbia,
adesso a Skopje in Macedonia. Danile Crastolla (fo-
to), titolare dell’'omonimo studio legale, prosegue la
sua opera di colonizzazione dei Paesi dell'Est, per ap-
poggiare le imprese che operano in quelle aree, E non
& finita, perché in autunno Crastolla apriri a Mosca e
ad Almaty, in Kazakistan.

FORMAZIONE CONTINUA, (A e R RN R
GLI STUDI TOCCANO IL FONDO ! TEnd
Dal 17 luglio anche gli studi professio-
nali hanno il loro fondo nazionale per
la formazione continua. E gratuita. 11
battesimo di Fondoprofessioni, presie-
duto da Ezio Maria Reggiani, si & 1e-
nuto a Roma alla presenza delle asso-
ciazioni firmatarie del cenl degli studi
professionali (Confprofessioni, Cipa | apn Bank| ||
Confedertecnica) e delle organizzazio- | 1L
ni sindacali (Filcams Cgil, Fisascat Ci- Z ||
sl e Uiltues Uil). Ladesione al fondo & [0 17 HH S T R
gratuita, perché studi e aziende colle- ||
gate potranno destinare il 3permille [T
{finora versato obbligatoriamente al- di Linkiaters & sta I
I'Inps attraverse il Dm10) al Fondog- [ R R SHSRHNEN A
professioni, che impiegherd le somme
ricevute esclusivamente per la forma-
zione continua dei dipendenti dei pro-
fessionisti,

giovanni.francaviila@mondadori.it
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Professionisti

di Giovanni Francavilla

EMAIL CERTIFICATA PER | NOTAI

La recente iscrizione del Consiglio nazionale del no-
tariato nel primo gruppo dell’Elenco dei gestori della
posta elettronica certificata (raccomandate elettroni-
che) rappresenta per la categoria, presieduta da Pao-
lo Piceoli (fato), un ulteriore passo verso 'innova-
zione. Presto saranno telematizzate tutte le procedu
re relative agli atti immobiliari e alla trasmissione dei
testamenti al Registro generale. In corso d'opera, i col-
legamenti con le banche dati dell’anagrafe/stato civi-
le dei Comuni e col registro nazionale delle anagrafi del
ministero degli Interni,

GRIMALDI AL FIANCO DI UNICREDIT

Roberto Cappelli (foio) ¢ Sara Paoni, con Nahor Zaf-
firi, dello studio Grimaldi e Associati, hanno prestato as-
sistenza all'operazione da 548 milioni di euro con cui Uni-
credit ha ceduto a Société Générale le attivita di securities
services. Société Générale diverra fornitore in Italia di
Unicredit per le linee Custodia e Regolamento, Fund
Administration, Transfer Agency.

LEXJUS 51 ALLEA CON PARMA E POZZI

Parma, Pozzi & Partners, studio milanese con sede a
Bologna, ha stretto un accordo di best friendship con
LexJus, presenie a Milano con gli avvocati Giuseppe
Gullo e Oscar Pistolesi. La fusione arrivera entro 'an-
no, Un socio di Parma, Pozzi & Partners entrerd nel
board di Lex]us per favorime lo sviluppo a Milano e
collaborera con Gullo ¢ il managing pariner Giuseppe
Santilli (foro).

I |‘II

UNA POLTRONA LIBICA
PER IL BOLOGNESE DE CAPDA
E uno degli avvocati pid noti nel di-
ritto societario internazionale del-
I'Europa dell'Est, dove ha costituito
joint venture legali in Ungheria, Ro-
mania ¢ Serhia, 1l suo nome com-
pare tra gli estensori della costitu-
zione franiana ¢ adesso per Anto-
nio De Capoa si apre una nuova sfi-
da. Da puche settimane, il profes-
sionista bolognese & stato nominato
membro del consiglio di ammini-
strazione della Camera di commer-
cio paritetica italo-libica, I'unico ¢n-
e riconosciuto ufficialmente dai due
Paesi. La Ceia italo-libica si ¢ fatia
promotrice di un convegno itine-
rante tra Milano, Modena e Roma
che aveva I'obiettivo di presentare
nuove opportunita economiche of-
ferte dalla Libia agli imprenditori |0 [
italiani. Nl '-., Ius
\E b l||”t|l|][|
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CHI VA DOVE

JOACHIM GERSTEL
DUPONT, NOVITA AL MARKETING EMEA
Il 47enne Joachim Gerstel (fofa) & il
nuovo marketing development manager
Emea di DuPant per quel che riguarda la
necacquisita Serie 9 dei refrigeranti
Isceon. Walter Sorg, gia ai vertici delle
divisioni tecniche della societd, prende il suo
posto alle vendite e al marketing delle linge
Freon e Suva.

ELISABETTA FABRIZI

WIRELESS AL FEMMIMNILE PER SIEMENS
Elisabetta Fabrizi { foto) & il nuova
direttore della divisione Wireless
module (area Communications) di
Siemens Italia, che si occupa della
commercializzazione di moduli radio
Gsm/Gprs e di comunicazione machine-ta-
machine. In precedenza, Fabrizi aveva operato
in ambita Wireless nella divisione Devices,

NICOLAS DIERS
MNATEXIS, FOCUS SUL CORPORATE
Sara Nicolas Diers (fota), ex Crédit
Lyonnais/Calyon, a guidare le operazioni
E di Matexis Banques Fopulaires nel
: nostro Paese. |l country manager
l 49enne curerd lo sviluppo dei grandi
gruppi internazionali in Italla & delle industrie
familiari nazionali all'estero.

FEDERICO SARUGGIA
PERMIRA SFODERA IL TRIDENTE

La specialista mondiale della private
h equity Permira ha annunciata la nomina
o a partner di Jorg Rockenhauser,
Richard Sanders e Federico Saruggia
‘ {foto). 43 anni, Saruggia ha contribuito
alle acquisizioni strategiche di Cortefiel,
Dino5ol Supermercados, Marazzi Group e Tdc.

PATRIZIA MONZEGLIO

COPPIA D'ASSI PER UBCASA

Due vicedirettori generali eletti dal cda
di Banca per la casa, gruppo Unicredit.
Sono Marco Provana, ex responsabile
della pianificazione strategica, &
Patrizia Monzeglio (fofa). Presso
UBcasa Monzeglio ha rivestito diverse cariche
di ambito retail e ha ottenuto nel 2005
l'incarice di direttore marketing della societd
italiana specializzata nei mutui.

giovanni. franca villa@mondadoriit
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@ [L. MONDO DEI PROFESSIONISTI

@ SE NE PARLA
Conaf sotto tiro

In arrivo la quinta interrogazione al
consiglio regionale delle Marche per
capire una vicenda che conduce al
Consiglio nazionale dei dottori
agronomi e forestali (Conaf)
presieduto da Dina Porazzini. Primo
firmatario & Gilberto Gasperi di An,
dottore agronomo e vicepresidente
della Regione (giunta di centro
sinistra). Nella ricostruzione di
Casperi, il dirigente regionale Piero
Sunzini (laureato in scienze agraris)
avrebbe gestito I'assegnazione di
appalti per la formazione
professionale (senza gara) alla societa
perugina Asilva, di cui lo stesso
Sunzini & titolare al 51%. Il Conaf
per la formazione e ricerca ha
ricevuto finanziamenti pubblici di
100 mila euro nel 2000, 200 mila nel
2001 e un milione nel 2002 confluiti
in buona parte, attraverso la societa
Tamat guidata da Sunzini, appunto
alla Asilva. Porazzini, insieme a
Mario Sanna, risulta inoltre titolare
della perugina Atm consulting che
{con il supporto del consulente Pietro
Tundo) ha ottenuto dal Comune di
Serravalle di Chienti (Macerata) un
appalto regionale (con parere
favorevole di Sunzini) per la stesura
di un piano preliminare di sviluppo
economico. |l groviglio ha dunque
portato Gasperi alle interrogazioni
{tutte segretate). La prima & del 10
luglio 2002 e chiede «chi abbia la
responsahilith politica e
amministrativa per la proposta e il
conferimento dell'incarico a
Sunzinis. La seconda & del
successiva 24 luglio e domanda «se
risponde al vero che sotto la
direzione di Sunzini sono stati dati
incarichi allo studio Porazzini e
Sannas._ La terza & del 20 agosto
2002 e chiede: «Esistono rapparti tra
Tundo e Regione Marche? Tra Tundo
e Asilva? Tra Tundo e Sunzinif=. La
quarta & del 10 marze 2003 e chiede:
sQuanti dirigenti della Regione sono
presenti in assetti proprietari di
societa?s. La quinta & attesa.

di Franco Stefanoni

@ Accuse (e repliche) di dumping legale

Pur di accaparrarsi commesse legali, una parte degli avvoeati
in Italia abbasserebbe talmente il valore delle offerte da confi-
gurare una situazione di dumping {vendite sottocosto). In pas-
sato & stato Freshfields-Bruckhaus-Deringer a essere ripetuta-
mente attaccato dalla concorrenza. 1l partner romano Fabrizio Arossa (nel-
la foto), incaricato quella volta di rappresentare lo studio, aveva tuttavia rea-
gito: «E falso, noi siamo corretti, & solo che diamo fastidio ai colleghis. Pii
di recente, I"accusa & caduta su Norton Rose a proposito di advisory in ope-
razioni di capital market. L'indicazione arriva da aleune banche d'affari. An-
che in questo caso la difesa del managing partner Roberto Cornetta & ferma:
«Altro che dumping, abbiamo perso affari proprio perché siamo a posto e al-
tri no. Casomai sono 1 grandi studi a farlos. Terzo caso, Gianni-f}ﬁgt‘{ni-Gl‘ip—
po che avrebbe stracciato i prezzi in operazioni di securitization. «E vero il
contrarios, dice il managing partner Alberto Maggi, «noi non abbassiamo
mai le offerte, sono alcuni studi pid piccoli che ci provano». In genere, una
cartolarizzazione vale 200-250 mila euro in parcella, e solo in un'occasione

m 88 4 aprile 2003

Gianni-Origoni-Grippo avrebbe accettato di scendere a 175 mila.

e Deloitte, se ne va
anche Salvadé

Con le valigie quasi in mano & Al-
berto Salvadé, in Deloitte ultimo ri-
masto della veechia guardia Ander-
sen. Uno dopo l'altro, tra i profes-
sionisti di punta, hanno traslocato
tutti. In Deloitte, che in seguito alla
vicenda Enron aveva assorbito una
fetta di avvocati Andersen (la mag-
gior parte si & trasferita in Ernst &
Young), con il prossimo addio del
senior manager Salvadé la situazio-
ne non & delle pill rosee. Da tempo
lo studio, che conta una quarantina
di avvocati e la cui ragione sociale &
Professionisti associati, & infatti alle
prese con una crisi di stabilita.

@|n Simmons & Simmons
lascia pure Pannozzo

Ha finora lavorato in Simmons &
Simmons, come numero due del liti-
gation guidato dal partner Stefano
Garzoni. Ma ora Alessandra Pan-
nozzo abbandona lo studio milanese
gestito da Brune Gattai. Tra i motivi
per cambiare squadra figura I'incer-

| tezza che da tempo coinvolge la law

firm di matrice britannica. Questo
quando proprio il litigation & consi-
derato, in generale, un’area in svi-
luppo durante i periodi economici
segnali dalla difficolta,

@ Clifford Chance,
addio a Mediobanca?

Da piazzetta Cuccia sarebbe partito
I'ordine di chiudere il rapporto di as-
sistenza legale con Clifford Chance. 11
divorzio da Mediobanca, con il quale
lo studio gestito da Nicholas Wrigley
da tempo lavora, se confermato lasce-
rebbe campo libero ad altre law firm
legate all'istituto guidato da Vincenzo
Maranghi. Tra queste, Allen & Overy
¢ Gianni-Origoni-Grippo.

@Brogi, Giorgi e Stolfi
nella pratese Bgs

E diventata operativa a Prato la fusio-
ne stabilita a fine 2002 tra due studi di
commercialisti ¢ due realtd consulen-
ziali. L'organizzazione, denominata
Bgs & pariner, conta ora 12 commer-
cialisti ¢ olto consulenti gestiti dai se-
nior partner Pierluigi Brogi (nella fo-
ra), Daniele Giorgi @ Mauro Stolfi. A
unificarsi sono stati gli
studi Brogi e Giorgi, in-
sieme ad Ab consulting
e Strates. Tra i clienti in
portafoglio, la pratese
Lanificio Milior, tra ["al-
tro fornitore di Prada, la
fiorentina Fatini e Samsung Italia.
Melle mansioni di Bgs & partner c’g il
tutoraggio durante il passaggio gene-
razionale delle imprese.




oppia lettura per il fenomeno: pagamenti regolari e minore dinamismo economico

ssione il valore dei protesti

nato un ridimensionamento di oltre 10 milioni su un campione di cinque province

%
i
'l.
1]

W1 MY Y e o2 e omme | s B 0

Lt i B L

L b . onllh el i il

uma maggiore punmalit nei pa-
gamenti da parte dei soggetti
obhligati, & quindi come un se
gnale di maggior solvibilita
economica, di maggiore dispo-
nibiliti di denaroes, Un'interpre-
lazione  oilimistica, quasi un
piccolo segno di uscila dalla
crisi, alla quale si contrappone
la lettura opposta: «Ricorrere
di meno a cambiali e assegni
— prozegue Baroncelli — pud
essere vislo come una spia di
minore vivacith ecomomica, e
quindi in questo senso di mag-
giore depressione, di crisis. La
variazione dei protesti avrebbe
secondo tale  interpretazione
una funzione simile alle analisi
sull’andamento  dei  consumi.
dove & fuor di discussione che
una diminuzione defla spesa
delle famiglie & indice che si
ha poco denaro da spendere, o
che s¢ ne prevede di avere po-
co in fulurm.

1 dati a Prato fipercommono in
scila minore andamento di
quelli generali: guasi 19 milio-
m nel 2000, crescima leggera a
21 milioni nel 2001, piccoe a 26
milioni nel 2000 calo lievissi-
ma con 25 milioei ¢ 752mila
euro nel 2003, nfine crollo nel
2004, con 14 milloni per i pri-
i tre trimes 5, & sonseouents

Tendenze / Comportamenti virtuosi

I Atto scoperto

Numero & valors (In aurg) dei protesti in cingue province toscana

2004
{gennaio-settembre)

H. Valore

Firenze 22209 54.524.134 16267 36641.038  Prato 8.757 25752418 5373 14103803
Lucca 9.930 20464.961 7411 19783653 Pisteia  B.B38 18227231 5600 1% 586768
Pisa 0281 23315778 7404 17955690 TOTALE 69.015142284.522 42154 102.080.753

i Bilancio. In cingue Ira le province pii vivaci
economicamente della Toscana il valore dei
protesti mostra una tendenza alla riduzione: si
& scesi dai 145 milionl del 2002 ai 142 del
2003, con un parziale del 2004 che registra
un'ulteriore flessione. Le Camere di
commercio hanno raccolto ed etaborato i dati
fino & settembre: 1 totale & di circa 102

nei pagamednti,

Fovife: Camere ol commercio

milioni, una cifra che, con una prolezione sul
nuarto trimestre, quello ancora mancants al
computo, porta il totale 2004 a pid dl 130
milioni, | dati si prestano comungue a una
doppia lettura: le variazioni in negativo
possong essere segno di una minore vivacith
economica oppure di una maggiors puntualiti

previsione inferiore ai 20 milio-
m per il totale annuo. «Ci era-
vamo gid chiesti — conclude
Baroncelli — quali potessero
essere le cause del calo, ma le
interpretazioni come si @ visto
sono variabili, € opposte tra lo-
ro. La ragione & la seguente: i
manca un dato fondamentale,
ciot 'importo dei titoli non
protestati. Solo cosi si potrebbe

scegliere tra le due spiegazion
quella correttas. Infami se le
cambiali & gli assegni in genera-
le fossero diminuiti di pari pas-
so con quelli protestati, allora
I"interpretazione giusta sarebha
quella negativa, di minare viva-
cith economica; viceversa se al
calo dei titoli protestati non cor-
rispondesse un minor numero
di cambiali e assegni firmati,

significherebbe che una mag
giore quantitd di debiti & stata
onorata, e quindi il segnale sa
rebbe positivo,

Il dato che invece ha un
trend non altalenante ma univo-
co negh ultimi cingue anni &
quello del numero degli effetn
prolestati. Sempre nelle cingue
province considerate, cambiali
¢ assegni erano Tlmila nel

2000, 66mila U'anno  dopo,
62mila nel 2002 ¢ 59mila due
anmi fa; per quano riguarda
I"anno appena terminato, i dati
fino a settembre ci indicano
una cifra pari a 42mila protesu
proiettandola sull’intero anno
si omiene circa Sbmila, il che
rappresentia un'alera diminozio
ne. Anche qui perd le letture
possond essere varie: la diminu-
zione costante del numero a
fronte di una crescita, o comun-
que di un'oscillazione, degli
importi & innanzitullo un ovvio
effetto dell’inflazione. Ma pos
sono giocare anche altre cause:
¢ probabile mnanzitonmo  un
maggior ricorso a titoli di credi-
to da parte delle imprese, che
Si rovano a gestire somrme
THERION CON MEND operazion,
rispenio alle famiglie. Non ulti-
mo bisogna tener conto che la
cambiale & un mezzo di pagu-
mento sempre pidl ohsoleto, a
fronte di carte di creditc, rate
garantite dalle societd finanzia-
rie e cosl via. Il titolo di credito
tradizionale ¢ impegnativo, co-
gloEn e rischioso: poco conve-
niente non solo naluralmente
per il debitore, ma anche per il
creditore, che va incontro 4 spe-
s e impegni notevoli

DARIO DE MARCOD

Prato, migliora il bilancio dei fallimenti

trend des fallimenti azienda-
li nellfarea pratese. Nel
2004 sono stess registrati 97 falli-
menti (Una meating dei quali nel
tessile). 100 mel 2003, 91 nel

S egnall @ rallentamento nel

e
Nel 2004 seno stati 97
contro i 101 del 2003

mento dei crac aziendali. «Questo
& accaduto per tre motivi principa-
li — spiega il commercialista
Pierluigi Brogi della Bgs ¢ Part-
ners —. Innanzimino per un atteg-
giamento molto maturo da parte
del sistema bancario. Pur guar-
dando con attenzione al nschi
legati al settore tessile, le ban-
che non hanno avulo atteggia-
menti vessatori verso le azien-
de in difficoltd, ma hanno cer-
cato di svolgere un ruolo co-

delle aziende
la spugna &
zzto negli ulti-

La crisi
dumente
non ha

&2 colpito profon-
industriale
=cso sull"anda-

struttivo, di sostegnom.

Mon hanno insomma chiuso il
rubinetto, evitando «comporta
menti aggressivis e questo ha con-
sentito agh imprenditori di pren
dere fiato.

«In secondo luogo — aggiunge
Brogi — nelle crisi pid difficili le

imprese hanno dismesso parte del
patrimonio immobiliare per far
fronte all'emergenza. Hanno ciod
manetizzato le plusvalenze che il
boom del mercato immohbiliare ha
consentite di realizzare. Anche
questo ha limitato 11 numero di
fallimentin,

«lnfine — osserva Brogi —
prima di portare i libri contabili
in tribunale, diverse aziende han-
no lentato anche la cara dell’ag
gregazione societaria con altre
realtiis,

Con I"Unione industriale Brogi
& stato comnvolto, insieme alla Ba-
in & Company, in alcuni dei pro-
getti per rafforzare la struttura del-
le imprese. 1l distretto conta infat-
ti 26.500 aziende. Di queste solo
5.100 sono societh di capitale,

mentre superano quota 14dmila le
ditte individuali e le societi di
persone sono poco pio di 6. 700,
La piccola dimensione delle sue
imprese & uno dei punti di deho-
lezza del distretmo,

«Prato ha sofferto molto di sot-
tocapitalizzazione delle sue impre-
5 aggiunge Brogi —. E un
capitolo sul quale gli imprenditori
e il sistema locale stanno cercan-
do di intervenire, anche in vista di
HBasilea 2 che cambieri il rappor-
to tra banca e piccola impresas

Con Basilea 2 I'erogazione del
credito, come guantiti ma anche
come costo, dipenderi da parame-
tri tecnici e sard sempre meno
legata al rapporto di fiducia della
banca con I'imprenditore.

STEFAND VETUSTI
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migliori performance sono le-
gate alle societa miste. Per con-
trix le familiari, pur scontando
livelli piuttosto bassi nei per-
corsi professionali ¢ in quelli
formativi anche dei figli, appa-
iono pili aperte all'ingresso di
manager ¢ di soci donne.

L vertice, Antonella Mansi,
residenta ginvani industriali

Pdl della Regione
Un piano

di incentivi
agli under 35

FIRENZE

mw a Giunta regionale ha va-
rato la nuova legge per I'im-
prenditoria giovanile. 11 prov-
vedimento promuove «l'espan-
sione e la costituzione di impre-
se di giovani con potenziale di
sviluppo aforte contenuto tec-
nologico ¢ innovativos.

I beneficiari delle agevola-
Zioni previste sono piccole e
medie imprese con sede legale
euniti operativain Toscana, ri-
feribilia due tipologie di impre-
sa: le imprese di nuova costitu-
zione e le imprese di recente
costituzione (costituite non
piisdi cingque anni prima rispet-
toalladata di richiesta dei bene-
fici), che intendono espander
siattraverso progetti disvilup
po teenologico e innovativo,

Lanuova legge sard finanzia-
tacon s milioni di euro, 5 milio-
ni per ogni anno dal 2008 al
2010. Tra le condizioni di am-
missibilitd, lalegge indicacome
soplia d'etd i trentacingue anni,
sia nel caso delle nuove impre-
se che delle imprese in espan-
sione. Le agevolazioni previste
sono finanziamento a tasso ze-
roper il 7o% degli investiment,
quota elevabile al 759 nel caso
diregistrazione di marchio bre-
vetti. Alle nuove imprese cheri-
cevono agevolazioni sard garan-
tito un tutorageio per i primi
due anni di inizio attivita,

La Regione Toscana appro-
vera un regolamento di esecu-
zione per gli aspetti gestionali,
i finanziamenti e le spese am-
missibili, entro guattro mesi
dall'enrratain vigore della nor-
ma.

I giovani industriali hanno
espresgo un giudizio positivo
anche se siattendevanol'eleva-
zione del tetro degli incentivia
un'etd superiore,

-
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Finanza. Quotabili al listino 21 societ3

- |
Tra Firenze e Lucca

pronte per la Borsa

una schiera di Pmi

Andrea Gennai
FIRENZE

e In Toscana ci s0no 37 so-
cietd quotabili al listino da subi
to. Una prospettiva allettante
per Borsa Italiana che parteci
perd il prossimo 22 gennaio a
Prato a un incontro sugli stru-
menti finanziari per le impre-
se, organizzato anche dagliin-
dustriali e dallo studio Bgs.

Persocietaquotabili "doma-
ni" si intendonoe quelle societi
che, sulla base di bilanci 2006,
rispondono a requisiti di mar-
ginalithoperativalorda, cresci-
tadei margini ¢ indebitamenta
finanziario tali da poter cssere
gquotate  immediatamente.
Queste realti hanno dimensio-
ni di farrurato dai 25 milioni di
euro ai 200, con un fatturato
mediano di circa 50 milioni di
curo. | mercati di riferimento
sone idealmente il mercato
Mla, in particolare nei suoi seg-
menti Standard & Star dedicati
alle medie imprese, ¢ il merca-
to Expandi, nato nel 2003 e de-
dicato alle piccole imprese,

Le 37 societa "papabili®, se-
condolo studio di Borsa Italia-
na, sono collocate prevalente-
mente nella provineia di Firen-
zelusocieth) einquelladiLuc-
ca(io). Traisctiori piirappre-
sentati si trovano il tessile ¢
I'abbigliamento. la cantierisri-
ca, 1 rrasporti ¢ la meccanica,
Coloro che hanno valutato
l'ipotesi di quotarsi sono nomi
come Rosss, Bassilichie Ferra
£amo,

Oltre agueste 37realtd, ciso-
no altre societi che per la loro
dimensione e per le loro carat-
teristiche cconomiche e finan-
ziarie potrebbero valutare
lipotesi di quotarsi. Sitrarta pe-
ro di societd che avrebbera bi-
sognodi tempi pil lunghi e ma-
gari di intraprendere un pro-
cesso  di rifocalizzazione
dellateivith o di ristrutturazio-
ne precedentemente alla quo-

Eo R FRET S,

tazione (queste in tutto sono
125).

Per quanto riguardale socie- |
tiquotate, la Toscanaconta og-
i 14 piccole ¢ medic imprese
sul segmenti Standard ¢ Star
del mercato principale e sul
mercato Expandi, di cui 4 quo-
tate nel 2007 (Toscana Finan- |
za, B&C Speakers, Pramac,
Sat). E toscana dovrebhe gsse-
r¢ la prima matricola del 2008:
Philogen.

«APrato ein Toscana - spie-
ga Pier Luigi Brogi, dello stu-
dio Bgs - ¢i sono maolte Pmi
che possono approdare al listi- |
no. Iavore di uno studio con-
sulenziale come il nostro &
quello di favorire questa dina-
mica, che spesso da parte delle
imprese non viene percepita |
intutta lasua importanzas.

Allincontro di Prato sari
presente anche un rappresen-
tate del fondo Opera, una real-
ta del private equity specializ- I
zata nel "life style”. Il gruppo |
staguardando con interesse al-
le realti dellamoda del distret-
Lo pratese anche se al momen-
tononé stato formalizzato nes-
sun deal.

a.genmeniiisole2dore.com

Matricole nel 2007

Loscorsoanno a Plazza Affari

sonosbarcate quattro nuove

matricole (Toscana Finanza,

B&C Speakers, Pramac, Sat).

Un datoimpaortante che riporta

in primo piano le aziende della |

regione. Per quanto riguarda le

societa quolate, la Toscana

conta oggi 14 piccole e medie |

| imprese quolate suisegmenti
Standard e Star del mercato
principale e sul mercato

| Expandi: Sard toscanaanche la
prima Opv dell'anno.



= Gli studi Centore, Rosina ¢ Uck-  lanci. Gli aspetti civilistici, conta-
@ mar a Genova, gli studi Frasnedi,  bili ¢ fiscali, in primo piano nelle
O Fregni e Gnudi a Bologna, quelli  fusioni wa societh, avvicinano le
o di Nuzzo ¢ D’Aniello a Napoli, di  professioni. 11 mercato sempre
L Cortellazzo a Padova, Lunelli a  pin internazionale e complessa
- Udine o Parlato e Battaglia-Co- ha costretto le due categorie ad
= senz a Palermo (vedere tabella  avvicinarsi. <A guesti livelli lavo-
- nella pagina accanio) sono li a di-  rare da soli & impossibiles, dice
: maostrarlo. Anche se Milano, con  Tommaso DM Tanno dell'omoni
gli studi Casd, Deiure, Maisto o mo studio romano. =Sto corcan-
- Falsitta, ¢ Roma con Gallo o Pet-  do l'opportunita di alleanze. Ma
o tinato, mantengono la leadens  che stiano in piedi, perd. Perché
— ship. Nomi di prestigio, che me-  io guardo le persone ¢ non le
; scolano avvocall ¢ commerciali-  guantita. Dungue niente Fresh-
pr sti. [ primi sono di solito piia forti fields o Clifford Chance. Pii pra-
3 nel contenzioso, 1 secondi sui hi-  ticabile sarebbe un'ipotesi di ac-
SARANNO FAMOSI
: Sir iafiori = 113
i_ NIME ED ETA' PROF, | STUDIO E GITTA' NOMEE ED ETA' PROF. | STUDID E CITTA' I g
| [ Anhoella Andrei (40] Comm | Gaeotti Flori {F) Artimio Guareschi 50 | Comm | Gamosei-Guereschi-Pantanida (W) | dimpresa
Nicola Amioniazzi (39) | Gomm | Ass. Price Goopers (W) Gisi Lamicea [35) b | Ass. Emat & Foung (W ; selezionati da un
Guseppe Ascoll (45) Comm | Adonving-Ascel {Fema) Salvators Lanting (40} oy A35. Kpmy {BO) panel di esperti
ovanni Barhan (38) A Azs. Kpmg (M1} Marco Leaka (43) Comm | Ass. Arthur Andersen (Roma)
Farmuccio Balied (15) Comm | Cimmine-Belini-Lo Magia (4] Acario Lovieska (52) A | Uckmar (GE) interpeliati dal
Fiertuigi Brogi (34) Comm | Brogi F} Panla Ludovic] 4] Comm | Maiso & acsociati (M) Mondo, Accanto al
Domenico Buselin (47) Comm | Ast. Kpmg [VR) Faberin Luesdli {55 Comm | LuneS LK nome I"ordine
Reersarin Cali {39 | Ay | Gali-Fuzio (PA) Rattaelio Lupi (43) Av | Lupi {Romal e
Gseppe Camase (50) A | Camosci-Guareschi-Pientanica (W) Gughelmo Waisto {4T] A | Maisto & associai M) di appartenenza
Permeurn Carzballese (41 Comm |Asy.PriceCoopersiMl | GendroMalevolti(3y  [Comm | Bompeni (Fi) M (awwocatio
Luca Caretta (43 Gomm | Ass. Komg (M) Claudio Malgarini (45) Comm rnemmm ialisti
Crieiiang Car (48] Bv | Ast. Anur Andersan [Rama) Wanica Manzinl (35) Famm | Gnudi (90) commercialisti),
Michee Carpacesli (0] Aoy | Chioment () Gugkelmo Maranga (4) Comm [m.mpmummu; & lo studio
Craudia Cattani 44 Comm | Asa. Deloitte Touche Tohmatsw (Roma) | | Franceseo Micola Maresca (330 [ Comm | Manssca () in cui lavorano
Paolo Centonz (48}~ [Aw | Conton [GE) | [ Mari Manesi (32) A | Corvaga-Martell {B0)
Antgntortunato Comneli (31) | Comm | Ass. Ermst & Young (W1 || [Massimo Werori (45) Comm | kss. Arthur Andursen (W) =
Massimo Cremena (40} Comm_| Pirla-Pennafo-Zei Ass. Price Coopers (M) | Maria Miscali {4%) B | Mligcali (W) =
Michela Crescl {37 Comm | Ass. Deloitte Touche Tohmatsu (M) Carlo Paclella (32) Comm | Trivell (Roma)
Francascn # Simone O'Anielo (27)| Gomm | D-Anatila (NA) | | Luchana Pateill (43 Comm | Pirole-Pennube-Zel Ass. Price Coopers (MI)
Marca Dz Aa (40) Tomm | Ase. Ermst & Young (M1 Luca Parest 141) Comm | s, Kamg (F1
Anttrw DN Gicanni (38) [ Gallo & associab (Roma) | | Rita Pelagotti (43) Comm | Bompani ()
Marcn D Paco |50 [T Ass. Kpma (M) Sahvators Pattinato (50 i [Fettinatn (Roma)
Tormemaso [ Tanmo (48] Comm | Di Tanna (Roma) | [Mareo Piazza (1) Comm | Pazza [MI]
Nicoletia Dolfin (45) L Falsitta (M1} | | Giuseppe Pirola (52) Comm | Firola-Pennulo- ELllsa.Prqupers My
[Femo Domenici4)  [Aw | UckmariGl) | [Loure Pesteli 38 Comm [ Verna D)
Enzo Donnamaria (43) | Ay Ass. Kpmg (oma) Ghwvanni Rolle [34) Comm | Ass. Emst & Young (MI)
Fabio Egii (36} [ Comm | Ass. Kpmsg ([B0) | [Marcallo Romana (38 Comm | Pirola-Pennute-2ai Ass. Price Coopars (Roma)
Gatwigls Escalar (37) | fo (allo & agsocial (Roma) Leonella Schinasi (48) Comm | Pinola-Pennuliz-Z8i ASe. Price Coopers (TO)
Mic:oka Ficgini |0 | Comm | Ass. Ernst & Young [¥R) | | Alsssandro Soria (44) Comm | Aes. Kpmg (P00
Franco Carko Fomnénli (45) Comm | Vema [MI] || Lute Spand [35) Comm | Spand (N&)
Alredo Fassali (41) [ Comm_| Ass. Arthur Aesdersen (V) | [Antoning Sgota (35) A | Fanioazi 8 associ foma)
Enricy Frasnedi (51) Comm | Fresmedi (B0) | | Matieo Tamburini (42) Comm | Gnudi (B0}
CoioGarbimo@0)  |Aw | GabwioW) | [GeetwwTemin3) |Comm | Ass. Deloitie Touchs Tohmatsa (M)
Massimilizne Garan (32) | Comm | Ass. Erngt & Yeung (MI) Glusappe Tinehl (46} A | Tineli & assoclall (Rema)
[Gikerto Gelosa (@) [ Comm | Interconsulting (M) Piergiargia Viaente (35) Comm | Ass. Ermst & Young (MO
Marce Gientella 1) By Tiezlli & agsociatl Aoma Piera Witall {50) Comm | Ass, Ermst & Young (MI)
Marcs Gidiani [39) | Comm | Ass. Deloltte Touche Tohmatsu (M0 Umbeno Zagarese (35) Comm | Ass. Emst & Young iPD)
Ainvdrea Gattardo (38) i | Firsia-Pennuio-ge) Ass, Price Coopers D)
il Mondo
EEN
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QUANDO CONTA LA FAMA

TRA UDINE E MILANO

Paolo Ludovici, 34 anni, dello

studio Maisto di Milano. A destra,
Roberto Lunelli, titolare dello

studio di Udine che porta il suo nome

cordo con una delle big lives, Di
Tanno, ex Arthur Andersen, op-
gi in Italia gia collabora per
quanto riguarda gli aspett legali
con Vita Samorv-Fabbrini e
Gianni-Origoni, mentre all’estero
le sue sponde sono Berwin e
Slaughter & May a Londra e
Lovens Wolkaars ad Amsterdam.

Professionisti al top

[ sTUDIO | SEDE PRINC. | [ STUDID SEDE PRING.
[ Adonnino-Ascol | Roma Ghighone & Ghio Milano
| Aldesighi R Geami-Origoni Mikang
| Besoe, Camosti-Guaresohi-Pentanida Milang Gnudi Bologna
| Assoc. di consul. begaly ¢ tribut. (Kpmg) | Milang Gualn Mitang
| Assoc. legale tributario (Ernsd & Young) | Milano Infercangulting Mitang
| Assoc. Cimmino-Ballini-Lo Magiio Milane Jona Taring
| Battaglia-Coganz | Palerma Lombard Fenze
| Biscozzi-Gilberti-Nobili Milang Lungii Uit
| Bompani | Firgnae B = “h‘l]
| Brogi Fienze || Mhaisto & associafi Milang
| Gamozzi & Bonissoni | Miteng Manfredoniz | Mgl
| Caramanti & Tieazai Wilang Mgy Mitana
| Cash & Clerel | Milana Miscali B associati Mitand
| Castelling Taring Muzzo Rapoli
| Cantore | Banova Pariatn Pikérmo
| Chipenenti Milarig Pettinat B Roma
{ Consul, legale ¢ tribat. {Arthur Andersen) | Milang Fia Toring
| Gortellazzo | Padove Piazza Miang
| ' Amizlio hapall Pirols-Pennute-Zel & aze. Price Cocpars) | Milano
| Delure Wilana Pusti-Rogsi-Aagar Roma
[ Dazzasni Toring Rasina enaea
| 0l Tanna fioma Sem0 Napoli
| Falstta | Mitay | Besaunn & associali Witang
| Fankozzi & associti | Roma Tributerio Tremonti & associati Mitang
| Ferrern Toring | | Triveli fioma
| Frasnedi Balogna Troter Mitang
{ Fragn Bologna Ugkmar & azeociat Genta
| Galectti Fori Firenze Werna Miano
[l | Roma Tangar Catania
| Gally & assocsli Riyma

| pits noti studi di consulenza

tributaria in Halia.

Nell'elenco figurano ghi studi di tre

ex ministri: Augusto Fantozzi,

Franco Gallo e Giulio Tremonti

MNato nel 1986 come boutique tri-
butaria, adesso conta 9 commer
cialisti e 11 avvocat wtti alle pre-
se con grandi imprese. Di Tanno
annovera tra i clienti Telecom lia-
lia, Generali, Montepaschi di Sie-
na, Banca dTalia, Mediocredito
centrale, Schroeder, Lehman
brathers e Finmeccanica. Tra le
ultime operazioni, la cessione di
Elsag Bailey, societa di diritto
olandese ¢ quotata a New York.
«Per noi la novitd & l'ingleses, di
ce, «il 30% delle carte & scritlo in
lingua. E poi il computer: capita
di dare un parere con un portati-
le, in volo su un aereos, Cingue i
fiscalisti emergenti: gli
avvocali Stelano Pe-
trecca (40 anni) spe-
cializzato in conten-
zioso, Luciano Accia-
ri (51) ex responsahile
dell'ufficio legale di
Finmeccanica, e i tre
commercialisti, Euge-
nio Romita (34) spe-
cialista del mercham
banking, Marianna
Tognoni (33; bilanci) e
Renzo Amadio (40
istituti di credito). Di
matrice intermazionale
anche lo studio Maista di Milana,
che tra i clienti ha Philip Moiis,
con 7 avvocati e 7 commercialisti.
Uno di loro & Paolo Ludovici, 34
anni, ex Arthur Andersen ¢ Bi-
scozzi & Fantozzi: «Dal marzo
1998 abbiamo aperto un ulficio a
Londra. Facciamo di tutio @ cer-
chiamo nuovi punti di appoggios.
Entro il 1999 anche lo studio Uck-
mar di Genova vuole raddoppiare
l'ufficia di Milane portandolo a 20
persone. «Non basta  occuparsi
solo di tributis, dice 'avvocato
Remo Domenici, 42 anni, specia-
lista di fiscalita italiana, «bisogna
unire diritto commerciale, del la-
vorg ¢ societario. Poi perd servo-
no competenze mirate. Non fac
ciamo di tutto un po’, come le big
fives. Lo studio Uckmar, fondato
da Antonio Uckmar negli anni
Quaranta e dal 1959 gestito dal fi-
glio Victor a cui si sono uniti i
partner Gianni Marongiu (Uni-
versita di Genova) e Corrado Ma-
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lta all’ Hotel Dati-
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REEEE Lavorazioni cardate riunite allhotel Datini

Filature in assemblea
Gon I'anno nuove
scattano gli aumenti

gretario del consorzio dei fi-
latori — le filature hanno la-
vorato di pid rispetto  al
2003. In alcuni casi I'aumen-
to di fatturato ha raggionto il
20-30% in pit dell"anno pre-
cedente. Ma per la maggior
parte delle aziende 1'anno si
chiuder comunque in perdi-
ta 0, al massimo, in paritd.
E’ evidente che 1 prezzi di la-
vorazione non sono assolota-
mente adeguatis, Fedi, per
fare un esempio, cita I'inda-
gine della Camera di com-
mercio sul costi minimi di la-
vorazione ¢ ricorda che per

il titolo base 6 pratese il prez-

#0 che circola sul mercato &

Ritocchi verso l'alto
in media del 15%
«MNel 2004 il lavoro
& aumentato, ma

i conti restano in rosso»

inferiore di gran lunga al co-
slo minimo che risulta
dall’indagine camerale. Fedi
rilancia cosi ai committenti
il messaggio uscito dall’as-
semblea dei filator: «Come

facciamo a manlenere inva-

riali guesti prc.:z; nel 20057

«Molti hanno cercato comun-
que di adeguare i macchinari
alle nuove esigenze di lavo-
razione chieste dal mercato
— conlinua Fedi — Hanno
fatto investimenti sostenen-
do sacrifici notevoli. Ma &
chiaro che senza un adegua-
mento dei compensi non sa-
ril piil possibile investire, La
filiera del cardato & strategi-
ca per il distretto, non lo di-
cono soltanto i filatori, lo si
legge anche nel recente docu-
mento dell’ Unione...
mittenti che prendono ordini
non remuneralivi, danneggia-
no ko il distrettos. Allas-
semblea & stato diffuso il cen-
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IMPRESA |l commercialista indica le azioni decisive: capitale umano, credito, {fif;a complessita

i flll:lll'ﬂ del distretto: Brogi «firma» la ricetta delle quattro C

Si chiama la ricetta delle quatiro C: capitale umano,

| credito, Cina, complessith. Pierloigi Brogi, commer-
J| cialista della Bgs ¢ Pariners, docente universitario ¢

fresco autore per Franco Angeli di «Capitale ¢ impre-
saw, & lestimone ¢ protagonista per il lavoro che svol-
ge del passaggio sirutturale in atto nel distretto. Olrre
aessere stato anefice delle prime pionieristiche aggre-
gazioni ra aziende (come guella Aiale-Milior), ha
parnecipato anche all'ultima indagine dei Giovani in-
dustriali sul ricambio tra padri ¢ figli. In occasione
della presentazione, prendendo spunto dalla cosidder-
ta teoria delle tre T (lecnologia, talento che non deve
essere falio fuggire all*estero, wlleranza perché 1'inte-
grazione con etnie diverse ¢ una realtd inevitabile),
Brog: ha illustrato la sua ricetta per i padri e i figli che

ti e filati...

. simento sulle filature carda- no di

te in attivitd al 30 novembre.  filature

Sono 216, la meti delle qua-  1i per ]

li fa capo a produttori di tes-  tolinea

Icom- sutiodifilati. L'altra meta  si & rid

s0no in proprio, lavorano in - M1 ani

contoterzi ma una parte di 1994 T

queste sono «legates a un so-  date. N

lo committente. «Sono me- 200 O

danmni av

filaturc

mo Vi

queste

SN

credono nell’impresa: «Quattro C come capitale nma- segnal
no, eredito, Cina, complessith. Investire nel capitale sione

umano ¢ londamentale — ha osservaio Brogi - Al cor

V'esperienza, la professionalith pratese & elevata, qui segnal;

si realizzano migliaia di bellissime collezion di tessu- perle
Poi¢'¢ il credito: vanno individuate nuove tanto,

modalitia di accesso al credito, va riscoperta la finan- una vig

za locale. La terza C & ovviamente la Cina: va vista 5B Ne v

come un’opportunitia, organizzandosi per sfruttarla. titalo &

lnfm, la gquarta C come L‘ﬁmp]ft-bll;t oggi siamo pid si piace
arati, ma fare impresa in lalia & molto difficile "EI un

EII per I'eceessiva legiferazione che grava sulle al TS

iu.lr.ndr per quanto si stia gradualmente tentando una g

deregulation verso una maggiore liberta d’impresas. {l:t:;?ll;'

AV,




giovani imprenditori magazine

ALTA
FEDELTR’ ...

Questo titolo mi & ispirato da un amico che mi consiglia “alte letture”, e che,quale
giovane industriale & uno dei principali attori di un'impresa di famiglia nella
quale si sta attuando un graduale e ben gestito passaggio generazionale.
Alta fedelta verso un nome (quello di famiglia), verso un brand, verso un padre
che sente la propria azienda come un figlio, verso un progetto da poter
tramandare ai propri eredi.

Le aziende familiari costituiscono una categoria molto diffusa nella maggior
parte dei sistemi economici, in special modo nel distretto industriale pratese,
anche se quelle che mantengono la stessa proprieta da almeno due generazioni
sono una piccola minoranza. (Mediamente solo 15 imprese su 100 raggiungono
la terza generazione).

L'anima delle PMI e dei sistemi locali & stata ed & costituita da una generazione
di imprenditori che si “sono fatti da soli", hanno fondato e cresciuto (con le
attenzioni e le cure che si riserbano ai figli) le proprie aziende, utilizzando tutte
le proprie energie, capacita di innovazione e fiuto nell'affare.
Questo genere di imprenditore ha basato il suo successo commerciale su una
solida cultura del prodotto e sulla flessibilita, sul controllo dei costi e la qualita
dei processi produttivi. In questo senso molti imprenditori sono riusciti ad
ottenere una sicura affermazione sul mercato locale e internazionale.
Gli osservatori pit scrupolosi perd da tempo fanno osservare che le aziende
sono poco sfruttate in termini di funzioni: mancano di managerialita nella
gestione e subiscono, pit che guidare, le evoluzioni del mercato.
La vita delle PMI-azienda familiare & rimasta incentrata sulla figura del cosiddetto
titolare, dell'imprenditore “self made man”, dedito al lavoro e al sacrificio per
la propria impresa, colui che si fa portatore di un nome, il nome di famiglia
riconosciuto dall'intero distretto, e orgoglioso di condurre i propri figli verso la
propria azienda.

E’ a tutti evidente che I'attuale fase recessiva in cui si trova il distretto pratese,
accompagnata dalle ristrettezze della borsa e dai venti di guerra, & destinata
a lasciare tracce profonde che incideranno sulla struttura del sistema industriale.
La necessita di cambiare per continuare ad essere competitivi sul mercato
interno e internazionale, per agevolare l'introduzione di prodotti nazionali sui
mercati emergenti e contrastare I'assalto dei paesi in via di sviluppo, & alla
base delle scelte future dei nostri imprenditori giovani e meno giovani.
Il passaggio generazionale diventa elemento di riflessione, talvolta di crisi, un
momento cruciale a causa della difficolta di “passare il comando”; spesso viene
esorcizzato o semplicemente rimandato nel tempo, con il risultato che I'operazione
diventa piu difficile.

Il passaggio generazionale va quindi preparato, fidelizzando i figli al progetto
del padre, prevedendone i rischi da affrontare e le opportunita da cogliere.
Sara necessaria un'analisi degli aspetti legati al business della famiglia; uno
studio sullo sviluppo della strategia del ricambio generazionale; la preparazione
del ricambio; il cambio della guardia; I'orientamento e |la formazione del nuovo
successore.

Si dovra provvedere a un'attenta analisi del mercato maturando una “visione"
d'insieme, per poi passare alla definizione della “missione” che si intende
perseguire e alla definizione della struttura organizzativa adeguata alle scelte
precedentemente assunte.

La gran parte degli imprenditori, fedeli alla propria azienda quanto ai propri
affetti, ha dato un volto nuovo al sistema economico italiano ed ha gia raggiunto
0 & prossima all'eta in cui le energie non sono pit quelle di una volta e 'apertura
al nuovo mercato meno spiccata. (Si calcola che il 43% del totale degli
imprenditori italiani ha piu di 60 anni).

Il passo successivo & quello di lasciar emergere il possibile successore, di
trasmettergli un patrimonio di valori, di esperienze e strategie aziendali perche
possa con le proprie ali far continuare a volare il sogno realizzato dal padre,
Passare il comando dell'impresa ai figli non si dimostra sempre |a scelta giusta,
in quanto non & provato che le doti dei “padri” siano trasmissibili geneticamente
ai figli, e che i figli abbiano le stesse vocazioni e la stessa disponibilita a
sacrificarsi dei padri.

La scelta di non voler continuare I'attivita di famiglia puo dipendere da diverse
cause: in primo luogo la presenza di pit eredi che non riescono per tanti motivi
a trovarsi in accordo, in secondo luogo un'azienda ormai prossima al tramonto
in cui nemmeno pit la famiglia crede, infine altre scelte di carriera e affermazione
professionale intraprese dai figli.

| fattori critici di successo su cui un imprenditore puo agire per migliorare il
passaggio generazionale sono molti e legati in particolare alla struttura

organizzativa.

La combinazione di tali fattori (propensione alla delega, dinamicita del settore,
accentramento dei poteri, propensione all’apertura, ingresso progressivo,
capacita del singolo, presenza di consulenti esterni, presenza di altri manager)
influenza direttamente la modalita con cui viene portata a compimento la
transizione generazionale. Occorrono, tra I'altro, cultura di impresa e conoscenza
di strumenti di finanza innovativa affinché il passaggio generazionale sia sereno
per la famiglia e utile per I'impresa.

Considerati gli elementi di cui sopra, la presenza di eredi capaci e il possesso
della maggioranza del capitale da parte della famiglia, si possono definire le
principali tipologie di passaggio generazionale.

Una prima ipotesi & la successione completa (dove dopo il passaggio genera-
zionale l'impresa rimane di proprieta della famiglia).

Molto spesso i figli prima di affrontare la successione dell'impresa preferiscono
crearsi un percorso formativo alternativo, che comprenda oltre a una laurea,
anche un'esperienza di lavoro in aziende estere: questo permette loro di
approfondire la conoscenza del funzionamento di attivita sottoposte a normative
commerciali e organizzative diverse e il contesto economico in cui lavorano,
oltre all'apprendimento della lingua straniera.

Il problema principale, in questa ipotesi, & causato dalle caratteristiche personali
del fondatore e dei successori. Il business nasce, cresce, si evolve, si tramanda
di padre in figlio... talvolta declina con I'imprenditore, e il figlio che subentra
al padre nella guida dell'azienda si trova a dover rilanciare e ripensare il
business paterno.

La gestione di un'azienda oggi € molto piti complessa rispetto ad alcuni anni
fa, tra l'altro per la presenza di normative pit rigide (sicurezza sul lavoro,
privacy, sistema bancario molto piti prudente) quindi la vita di un'impresa
familiare non pud pit pesare su un'unica figura.

Se l'erede & unico il problema della scelta del successore non si pone, se si
& in presenza di piu eredi si possono creare conflitti per le diverse aspettative
che questi possono avere.

Una seconda ipotesi potrebbe essere quella di non affrontare il problema e
semplicemente vendere |'azienda.

In questo modo, se I'azienda ha un valore riconosciuto sul mercato (BRAND)
o un prodotto di nicchia, si potra incassare il capitale accumulato in un'intera
esistenza e lo si potra trasmette ai figli in una forma pit semplice, sia in termini
di suddivisione che di impegno.

Un'ulteriore ipotesi, tra le pil impegnative consiste nella separazione tra
proprieta e gestione (SPIN OFF). In questo caso, la mancanza di successori
o se quelli presenti non hanno le capacita o l'interesse nel proseguire I'attivita,
potrebbe intervenire un manager interno o esterno con la possibilita per la
famiglia di rimanere azionista o intestatario del solo patrimonio immobiliare.
Due approcci alla questione potrebbero essere il Temporary Management e
il LBO (Leveraged Buy-Out), o MBO (Management Buy-Out).
Nel primo caso il Temporary Management, Contract Management, Manager
in affitto, sono sinonimi di una professione che si sta sempre pid diffondendo.
Sono solitamente liberi professionisti "free-lance" o in societa, provenienti
spesso da esperienze manageriali, che prestano la loro attivita tramite un
contratto con obiettivi e tempi programmati.
E' ideale il loro impiego in azienda in situazioni di discontinuita, una tra queste
& senz'altro il passaggio generazionale, dove il Temporary Manager pud
svolgere funzioni di facilitatore del dialogo tra imprenditore uscente e entrante
o funzioni di "Tutor" dell'imprenditore entrante.

Essere fedeli al progetto di famiglia non implica solo essere dotati di capacita,
ma anche essere capaci di guadagnarsi la stima e il rispetto degli altri, con
umilta e serenita.

Il successo di colui che prendera le redini della azienda di famiglia dipendera
da quanto crede nel progetto del padre, che dovra diventare la base per la
costruzione del suo progetto.

* docente a contratto di Ragioneria Generale e Applicata presso I'Universita degli studi
di Firenze, sede di Prato Marketing Tessile Abbigliamento
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CHI VA DOVE

GIANNI CORIANI

AL TOF DI UNICREDIT BANCA D'IMPRESA
Unicredit Banca dimpresa ha
completato la squadra manageriale
con due nomine di vertice. Al
condirettore generale, Glanni Coriani
{fote), & stato affidate il ruoclo di
direttore generale. Da luglio sostituira Mario
Araminl. Arriva, invece, dal gruppa Cir
Antonlo Marano che guidera I'unita Grandi
gruppi della banca.

GIANLUCA ARTONI

UN PARTNER IN PIU PER FULLSIX

ame. Gianluca Artonl (foto), gia manager di
Fullsix, passa a ricoprire il ruole di
partner nell'agenzia di marketing
relazionale. Artoni ha maturato
esperienze nella consulenza aziendale
in gruppi quali Andersen Cansulting (ora
Accenture), Sapient e Pivotal Italia.

MARCO PAGAMNINI

OPTIMO RAFFORZA IL COMMERCIALE
Optimo, azienda che opera nel
document e woerkflow management, ha

B annunciato la nomina di Marco

Paganini (fafo) alla carica di direttore
commerciale. Paganini ha iniziata la

sua carriera in lbm, per poi passare in Xerox

e Lexmark Italia.

GUIDO SCARFO

LINTERNAZIONALE DI FMR ART'E
Mell'ambito del suo piano di sviluppo
internazionale, Fmr Art'e ha
annunciate l'ingresso di Gulde Scarfd
{foto) nel gruppo (editoria di alta
gamma). Scartd proviene da American

Express e in Fmr Art’e si occupera dello

sviluppo internazionale del gruppo e del

lancio del marchio neqll Usa.

DIRK ZUMBANSEN

DA EMI MUSIC A GLOBAL MEDIA

Global Media, operatore mondiale nei
servizi di online marketing, ha un
nuovo direttore finanziario (cfo). Si
tratta di Dirk Zumbansen (foto), ex
Emi Music Germania, dove era
responsabile del dipartimento finanza.
Precedentemente aveva lavorato nel gruppo
Bertelsmann.

STRATEGIE

Professionisti

di Glavanni Francavilla

GIANNI, L'IMMOBILIARISTA

Un complesso immobiliare da 11 mila metr quadrati di uf-
fici a due passi dalla Pontina a Roma. Un'operazione da
48,5 milioni di euro. Da una parte, l'acquirente |p Morgan:
dall’altra il venditore, un fondo immobiliare di cui Jp Mor-
gan & advisor. In mezzo, lo studio legale Gianni, Origoni
Grippo (nella foto, il senior partner Francesco Gianni)
& la divisione Investment di Roma di Gva Redilco, con-
sulente e intermediario di Jp Morgan nell'operazione.

GRIMALDI VARA LA FLOTTA DI PESENTI
MNome in codice: Project Sider Navi. Valore dell'opera-
eione: 26 milioni di dollar, Tanto ha dovito shorsare il grup-
po Halcementi per acquisire una partecipazione pari al
20% di Sider Navi (joint venture tra Dulferco, Nina Fi-
nance, Premuda e Rs Shippin-Romeo Group). Ad assi-
stere il gruppo guidato da Carlo Pesenti & stato lo studio
legale Grimaldi, con il team composto dal partner Alber-
to Dubini, Alessia Gazzano (fofo) e Chiara Fimmand,

MASCHIETTO E MAGGIORE, ANCORA INSIEME
Lei 38 anni, lui 36. Sono la pit giovane coppia nel pa-
norama milanese degli studi legali, Si sono conosciuti
nello studio legale di Ashurst di Milano ¢ adesso Eva
Maschietto ¢ Mussimo Maggiore (foto) hanno deciso di
mettersi in proprio con un loro studio. Maschietto, ex
socio ¢ capo del dipartimento Real Estate di Ashurst,
dopo un anno passato a Londra come manager del grup-
po Ge é tornata alla professione legale, incontrando l'ex
collega Magpiore che ha lasciato Ashurst, ma non la cat-
tedra alla Bocconi di Milano.

ELEZIONI FORENSI IN RITARDOD
GIOVANI LEGALI ALL'ATTACCO
Il rinnovo dei vertici del Consiglio
nazionale forense (Cnf) va per le lun-
ghe. Gli ordini forensi locali avreb-
bere dovute procedere all'elezione
del consigliere nazionale 15 giorni
prima della scadenza del triennio di
consiliatura, avvenuta il 21 maggio
scarso, Inevitabile, a questo punto,
che il Cnf chieda il regime di proro-
gatio. Ipotesi che ha mandato su tut-
te le furie, Gaetano Romano, presi-
dente dell'Anpa, che ha preso carta
e penna per chiedere al ministro del-
la Giustizia Clemente Mastella di
fare luce sul ritardo delle elezioni fo-
rensi. Secondo il numero uno del-
l'associazione dei giovani legali ita-
liani, infatti, «¢'8 un immotivato alo-
ne di segretezza in ordine alle ele-
zioni» da parte del Consiglio pre-
sieduto da Guido Alpa.

giovannifrancavilla®meondadori.it
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