di Giovanni Francawvilla

ILCERVED PASSA A BAIN E CLESSIDRA

Passa di mano la Centrale dei bilanci (Ce Bi), che controlla
Cerved. | soci della Centrale (Intesa Sanpaolo, Unicredit,
Mps, Banco popolare, Banca d'ltalia. Bnp Paribas e Ubi
Banca) hanno ceduto a Bain capital e Clessidra il 92% di Ca
Bi al prezzo di 535 milioni di euro. | venditori sona stati
assistiti da Roberto Cappelli ( foto), partner dello studio
Grimaldi, e da Sara Paoni. Gli aspetti antitrust sono stati
seguili dal partner Francesco Sclaudone e da Sara
Gobbato. Bain & stata assistita da Dewey LeBoeut.

BONVICINI (MBL) S| APRE AL LITIGATION

Daniele Borwicini { fofo). managing partner Mbl & partners,
si butta nel alitigations. Lo studio legale milanese ha infatti
deciso di aprire una nuova area di attivita nel campo del
contenzioso, grazie all ingresso di Diego Ruffini, professore
di diritto commerciale a Bologna. dilacopo Tozzi, esperta
di contenzioso civile e commerciale. e di Umberto Muncher
che opera nel diritto del lavoro. Tozzi e Muncher saranna di
stanza a Milano, mentre Ruffini si appoggera alla sede
bolognese di Mol

DEUTSCHE BANK NON E PIU MAGIC

Due anni di negoziati, |a guerra tra soci e la ristrutturazione
a tappe forzate, arriva il salvataggio della Magic di Parma.
Dopo il closing del giugno scorso, si & risolta anche la
ristrutturazione del debito della societa di mangimi
parmense, assistita da Sergio Erede. L'operazione ha
permesso a Deutsche Bank, socio forte di Magic, di cedere
la sua guota a un pool di banche. grazie al lavoro del team
legale composto da Enrico Castellani. Daniela Terno ( foto)
g Fausto Landini dello studio Freshfields.

GLI AMMINISTRATORI
DI CONDOMINIO IN BORSA

Gli amministratori di condominio si
quotano in Borsa. Forse il momento
non é dei pit favorevoli, ma non pote-
va finire diversamente per la Sinteg, il
network di servizi immobiliari integra-
ti. Nata nel sottoscala di un palazzo di
Prato, la Sinteg si & mossa nell’ambito
dell’erogazione dei servizi, centrando
la sua attivita sul ruolo dell'amministra

tore di condominio. Dopo 'aumento di
capitale e la trasformazione in spa (gra-
zie all'assistenza dello studio Bgs & par-
tners di Prato), la societd toscana ha
aperto sedi all'estero e costituito oltre
130 affiliati in Italia e ora punta dritto a
Piazza Affari. L'advisor sta individuan-
do il partner finanziario che accompa-
gnerd la societd in Borsa. Il business
plan ricalea un po’ i modelli internazio-
nali, come quello del gruppo messica-
no Charib, che intorno alla figura del-
I'amministratore di condominio ha co-
struito un colosso attivo anche in Bra-
sile e Portogallo.
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SERAFINI, STAR
PER KER
|

1l managing
partner Gianluigi Serafini

CARRIERE

CHIVADOVE

PIERFILIPPO ROGGERO
SENIOR VICE PRESIDENT FUJITSU SIEMENS

7= Pierfilippo Roggero (foto), gia
presidente e a.d. di Fujitsu

& & Siemens computers falia, guidera

’= la Regione Southern and Western
Europe, che comprende Italia,
Francia, Spagna e Benelux. La
normina rientra nel guadro della nuova
organizzazione commerciale di Fujitsu
Siemens computers.

DAVID DRAGHI
HEAD OF SALES DI SONY ERICSSON ITALIA

David Draghi ( foto) & il nuovo head
of sales di Sony Encsson mobile
communications Italia, Laureato in
economia alla Sapienza di Roma,
40 anni, Draghi ha lavorato per pid
di otto anni in Colgate Palmolive e
poi1 in Peroni, poco dopo I'acquisizione da
parte del gruppo Sab Miller. con il rualo di
modern trade director,

SETH LIEBERMAN
NEL REAL ESTATE DI ADVANCED CAPITAL

Seth Lieberman (fofo) & entrato

in Advanced capital con la carica

di responsabile investimenti real

estate del gruppo. Lieberman, ex

managing director di Ubs,

guidera il team real estate dopo il
lancio, avwenuto lo scorso novembre da
parte di Advanced capital, del nuovo
fondo di fondi sul real estate.

GIANFRANCO FINA
DIRETTORE MARKETING MORELLATO

Il gruppo Morellato & Sector
| (orologeniae gicielleria made in
Italy) ha comunicate |a nomina di
Gianfranco Fina ( foto) a direttore
marketing & cormunicazione della
business unit Morellato. Fina
dovra promuovere tutti | brand Maorellato,
Maolecole. Chronostar e Police.

FEDERICO VIONE
COUNTRY MANAGER TALIA DI ADECCO

Federico Vione { fota) & il nuovo
Y country manager di Adecco ltaha.
Laureato all'Universita di Pescara,
Vione & entrato nel gruppo Adecco
nel 1999 come direttore della filiale
di Pescara per poi assumere
incarichi pit importanti. come quelio di
responsabile dello sviluppo del business
nei Faesi dell’'Est Europa.

-
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BT Un seminario sugli strumenti finanziari

PRATO. Dopo la presenta-
zione del Mac, 11 Mercato al-
ternativo del capitale, ovve-
ro il nuovo sistema di scam-
bi organizzati che facilita
I'accessn delle piccole-medie
imprese al mercato dei capi-
tali, all'Unione si terra un
ulreriore incontro sugli stru-
menti di sviluppo finanzia-
rio per le imprese: la Borsa
italiana e il Private equity.

Martedi prossimo alle 17
al Palazzo dell'Industria (au-
ditorium della Cultura e del-
I'Economia, in via Valentini
14) avrd luogo il convegno
organizzatc da Borsa italia-
na, Unione industriale prate-
s¢ & Bps & Partners su:
“Strumentifinanziari per ac-
celerare crescity e competiti-
vitd. Borsa e Private equity
a confronto™.

Lo organizzano ['Unione industriale e

Le
contrattazio-
ni

Milano

La quotazione in Borsa e
il Private equity costituisco-
ne importanti canali di fi-
nanziamento per le imprese.
Possono essere utilizzati dal-
le grandi imprese ma anche
da quelle di piccole e medie
dimensioni che grazie a que-

sti strumenti sono in grado

di meodificare la propria
struttura sotto il profilo sia
qualitativo che quantitati-
vo, diminuendo proporzio-
nalmente il capitale di debi-
to e aumentando le capacita
finanziarie.

Bgs & Partners

In questo modo ogmi azien
da pud perseguire un'attiva
strategia di sv ilupgg.

I programma del conve-
gnc preveds I'esame delle te-
matiche relative alla quota-
rione in Borsa e al Private
Equity, come operare la scel-
ta del consulenti pit conso-
ni (banche, studi professio-
nall e legali) per la gestione
delle strumento di sviluppo,
la testimonianza diretta di
un um ‘l'EﬂdHDrE £ una ses-
sione di domanda e risposta.
Seguird un cocktail.

La partecipazione al semi-
nario & libera e del tutto gra-
tuita ma & necessario iscri-
versi: gli interessati posso-
no contattare Unione Indu-
stridle Pratese allo 0574-4551
o Bgs & Partners allo 0574
274561,

Ritaglio stampa ad umo esclusivo del destinatario, non NproduciSle.
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| PUNTI FONDAMENTALI SU CUI S| BASA L'ACCORDO SOTTOSCRITTO DAI DUE LANIFICI PRATESI

uello tra Milior e Alale & un aoccordo destinato a roppresenta-
re un esemplo nei processi di riorganizzazione produttiva avvia-
ti da molte imprese. Crediomo percld Impertante selfermare 'at-
tenzione sui punti operativi considerati strategici che caratterizzanc
il contratto soltoscritto dai due lanifici pratesi.
« Algle spa ha richiesto a Milior spa la prestazione in via confi-
nuativa di servizi di subfornitura industriale legall al processo di pro-
gettazione e realizzazione di prodotti tessili @ Millor spa si é dichia-
rata disposta a prestarl, alle condizieni di cui nel presente confraf-
to;
» Alale spa vuole proseguire autonomamente I'attivita d'impresa di
commerclalizzazione di tessuli finifi;

|10 un esempio di riorganizzazione produttiva

» Milior spa non infende, con gii accordi di cul al presente contrat-
fo, acquisire aziende o rami o esse né Aiale infende cederle;

» Mpmﬂcmwngmmnhahﬂmm
nﬂnwwmdmdmmmdﬂ
tale ipotesi negll infendimenti attuali;

> Inupuudum-ﬂnﬁummmcuzhmdﬂpmmhcmﬂuﬁo
vengono poste in essere al solo scopo di consentire: ad Aiale spa di
offimizzare i costi di strutfura e di poter compe-
tere sul mercato di riferimento; di infegrare gradualmente e rispat-
five sfrutiure commerciali, pur nel rispetio della reciproca autono-
mia giuridica e decisionale, dhdm‘mpﬂﬂamiuymm
d‘pmdn#n:ﬂﬂmmomcm

ALZZA L PRIMO h..--'ﬁ'(

DI AGCRESAZIONE (I

DUSTRIALE

I\/I|I|or o Alole ‘accordo do plonlen

Non si fratta di dcqumznone ma di vera e propna integrazione

FABIANDO MAGI

rato saluta il primo accor-
Pdo di aggregazions Indu-

stricle del distretto, Milior
a Ajgle, due importanti sociata
per azioni di produzione di tes-
sutl fashion e high fech hanno
dato vita in questi glomi a un
singolare accordo produttivio.
pur conservando la totale indi-
pendenza glurdica, commer
ciale e di ricerca sul prodotto
Ma gual a chiarmaria riveluzio-
ne. Gl stessi protagonist ten-
dono a minimizzare quello che
invecea ha tutte le carafteristi-
che per rappresentare || primao
tassello di un complesso mosal-
co che vada impegnate impre-
se, assoclazioni e istituzioni: la
ridefiniziona delle strutture pro-
duttive del tessile pratese. Ed &
la prima veolta che nell’area s
asiste aod un’operarona diinte-
grazione tra due aziends di
dimensioni rilevanti senza che
I'una acqulsisca I'altra
Alale dalegherd molte fasl pro-
duftiva in subfomitura alla Miller,
sviluppande una sinergia nel-
I'oftica di consentire alle due
societd di manteners e di esal-
tare Il propric know how Qro-
duftivo & di rafforzare 1a reci-
proca espansions
commerciale,

Monica & Rodolfo Lampadi
Inslema a Enrlco Cover, 52 annl
i stora ed un fatturato annuo
dl 15 milloni di eure, una forte
conoscanza dei mercati e und
posizione d primo piano nel tes-
suti i cotone di fascia media.
La fipologia del prodotti che ne
rappresentano o forza & ormal
pesantemente insidiata dalla
concormenza del paesl emer-
genti e I'czienda si trova di fron-
te a un bivio: trasferire le pro-
duzioni all’ estero o trovare part-
ner all’interno del distretto.
Dl altra o' & la Milior di Franco
e Riccardo Miliotti, 80 milioni di
eura di fatturato, 160 dipen-
dentl, leadsr nel cotoni elasti-
clzatl @ una produzione forte-

mente orentata alla

rlcarca su un seg-

potendo agira insia- mento di marcato
me & sfruttando al Infesa medio alfo, conuna
reglic le risorse a HﬂChE CD:" catena di aziendsa
disposizione dell’o- : *satelliti” che vanno
perazione sindacgfo  dalle controliate

L'operczions & stota

impostata dallo stu-

dio pratese Bgs & partners &
saguita direttamente dai dus
senior, Pierluigl Brogi & Mauro
stolfl, & hointerpretato le diver-
se esigenze di sviluppo delle
due societa, Da una parte
I’ Alale spa guidata dai cugin

Elasten per | filatl e

Milteco per i finls-
saggl, fino ad una fittissima rete
dl partner produttivi e subformi-
tor. Un parce produttive alta-
mente spaclalizzate che ha
bisogno di continue inlszioni per
garantire I'autogeneasi innova-
tiva, L'accordo fra Alole a Milkor

non tecca il capk
tolo “risorse
umana” ma alcuni
dipandenti (come
tecnicl @ magazz-
nle) sono gia pas-
sarti dall’ozlenda di Montale a
quella di Viaccia, mentre alfri
potrebbero segulri nelle prossi-
me settimane, quandao il per-
corso operativo avrd praso il via.
A monte, un accorde con il sin-
dacato a garanzia dell’ope-
razione. E' un'intesa operativa
che sul mercato del tessile abil-
gllamenta si pone come un'in-
tegrazione tra fasce produttive
diverse, dotata di una forte
capacita di dsposta al cliente
di fascla medic-alta.

*Sono stato sempre

vare facll Integrazioni anche
sulle attivita lasciate distinte.
come |"acquisizione di nuovi
clienti o la magglore attenzio-
ne verso quelli storlcl”. Il primo
passo verso guesto “matrimo-
nio” & stato fatto dall’ Alale. A
splegario & Enrico Cover. ammi-
nistratore delegato della socle-

ta. *Considerando il

. ‘ difficile momento per

il settore tessile sta-

Framco MiLom
Autonomia
sulla creativita
Ma si creano
sinergle sul
costi

vamo da tempo pensando a
un progetto di rafforzamento
struffurale e piuttosto che cer-
care quall partner aziende che
non conoscessan e spacifiche
del nostro lovoro abblamo pern-
sato a Milior, che lavora sui nostr
stess segmenti di produzione
anche se su fasce di prezzo
diverse. In questo modo - pro-
sague Coverl - potremo posl-
zZionarci in maniera comple-
mentare su pid fasce di prezzo
dal prodotto, ma nasce soprat-

tutto una sinergia

un po’ scettico uﬂk_; pe]nigur-recastl
oo teenls 1% | Bostp con) PRt
Renco Mot 1, | golosle @ Jag il
zione sl lascia intat- C{]mp{}ﬂfﬁ cati. Alale porta in

ta quella che &

ormai la vera forzd

delle aziende pratesi: la pro-
gettazions, lo sviuppo delle col-
lezionl, la rete di contatto con
imercat, | ropporto con i clien-
fi. E si diventa complementar
sulla parte produttiva. In pid -
sottolinea MillotHi - 8 possono fro-

dote un forte patri-

monio di conoscen-
ze tecniche & un commercio-
la di grande importanza che in
sinergio possono sviluppare
ancora di pit. Nel nostro distret-
to sl devono abbandonare
gelosle & companilismi, le cose
che ci stanno uccidendo”.
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DEL DISTRETTO

Progeﬁo '‘Orientarsi per compe’rere
Un qiuto alle imprese che cambiano

L'accordo Alale-Millor sl inseri-
sce a pleno fitolo nelle strate-
gle di politica economica per
o forganizazions
produttiva porta- |
te avanti
dall'Unlone Indu-
striole pratese gui-
data da Marlo
Maselll, | protage-
nistl, non & un =
COs0, COMmpongo-
no anche Ia
“squadra” Impe-
gnata alla defini-
ziona delle ‘Linee guida perla
ristrutturazione del distretto’;
Franco Millottl, patron della
Milior & uno del vicepresident
Uip & Mauro Stolfi della Bgs &
Partners, gld presi-

dente di Prato

Futura, & Il consu-

le-abbigliamenta (& partner di
Marzotto, Max Mara, Fratini e
altri).

"Orientarsi  per
competere - softo-
lineano allUnione
di Prato - non &
I'ennesimo studio
suU Prato re un ciclo
di incontr per fare
generlicamente
cultura manage-
ricle e neppure la
mera promozione
di modeli organiz-
zartivi alternativi®, Vienea invece
definita per sommil capl "una
Iniziativa ambizicsa, ma estre-
rmamente concreta, che offre
agli imprenditor 'opportunita

di un confronto,

senza onerl a cari-

co delle azlende,

lente di Maselli per Miliofti con gli esperti della
il "Progetto di rilan- : Societd Bain &
cio della competiti- e Stolfi Company”.

vitds del distretto”. Ed Il percorso di con-
& proprio allintemo della BQS fronto con le impre-
di questo nuovo se prevede una
progetto che sl inse- prima fase esplora-
risce lo studio che sara pre-  tiva nella guale vermanno orga-

santato nel prossimi giorni agll
imprenditor pratesl denomi-
nato "Orentarsl per compe-
tere” e realizato dalla Bain &
Company.

L'Unione Industriale ha deciso
cosi di lanciare una iniziativa
finalizzata a offrire un sUpROr-
to per aiutare le imprese del
distretto a orlentarsl nelle pro-
prie scelte strategiche di svi-
luppo competitivo,

Partendo dall’analisi dello sce-
nario di mercato (evoluziones
della domanda, dell'offerta e
del fafttor di successo nel sin-
golisegrnent] di business). I'ini-
ziativa sl prefigpe d rleggere
il modello competitive attuale
del sistema produttivo pratese
per identificare | teml strategi-
cl di fondo e incoraggiare lo
sviluppo dl Inizlative concrete
da avviare a livello della sin-
gola impresa e/o di gruppo.
Mell'iniziativa & stato coinvolto
I'ufficio di Milano di Bain &
Company, primaria societd
internczionale di consulenza di
direzione, con una consolida-
ta esperlenza nel setiore fessi-

nizzati gia da glugno | primi
momenti diincontro colletivi -
alcuni ristrett altr pil ampl -

PERSONAGGI ———

finclizat! a presentare lo sce-
nario di riferimento e a condl-
videre e approfondire i temi di
maggiore interesse, peracguk-
slre confributi ca utilizzare nelle
valutazioni del pro-

grammi di sviluppo

codelle nostre iImprese & Con-
solidandeo i distratio come entl-
té di produzione. Nel fare que-
st - continuo deciso Stolfi - par-
tiorno da alcune certezze. La

prima & che da qui

a cingue annl il

delle imprese pra- i rmercato del tessile
tesi. Guesti appro- PEI'CUFS{ e abblgliomento
fondirnenti potran- per ogni non cresce_ra_ €
no svolgersi succes- ; quindl vanno indivi-
sivamente anche in esigenza duate soluzioni rapt-

forma personalizza-

ta e riservata, per

|2 imprase che sl mostreranno
interesscite.

“Sappiamo che non ¢i sono
ricette valide per tufti - sottoli-
nea Maurg Stolfi - & sarannd |
singoll imprenditorl a indicare
le diverse strade da
percorere. Pol ¢l
attiveramo per ind-
viduare | percorsl
openctivi per ispon-
dere dlle diverse
esigenze olfre che
i partner per soste-
nere (stituzoni, unl-
viersitd, istitut il cre-
dito & simili). °
Vogllamo individuare strade
diverse alla delocalizzazione,
salvaguardando il valore stori-

de ed efficacl. C'é

pol la tendenza
che vede | produttor di abti-
gharmento orentars semipre 20
verso fornitorl solidi, che non
rappresentanc fschi. E infine 1o
certezza che non cormispon-
de affatto a veritd la conside-
a2 razione che
quando un'im-
presa pratese
chiude, client] &
redartivi ording si fra-
sferiscono su alfre
del distretto -
conclude -, Giucsl
sempre succeds
il contrario, con
un processo di
forte, progressivo impoverl-
mento di futta l'area produtti-
vadi Prato” Fabiano Magl

Maura Stalfi

Un creativo come fISCCllISTG d impresa

Pierluigi Brogi. 37 anni, ha curato in prima persona il perfezionamento dell'intesa pratese

re annl fa il settimanale economico

Mondo lo classificava tra | 75 "miglior
fiscalist dimpresa. avvocati o commercia-
listi", Da allora Pieruigi Brogi. 37 anni. ha nuo-
vamente fatto parlare di sé. Soprattutto
quando alla fine del 2002 con
Mauro Staifi @ Danisle Giorgi ha
dato vita alta Bgs & Partners, una
struttura i conswlenza alle impre-
se che gestisce dodici commer-

clalisti & ofto consulenti.

Ed & lul ad aver curato in inea
diretta I'accordo Alale-Milior.
unintesa che definisce Il pimo
esempio di delocalizzazione

distretfuale”,

“Siamo o fronte ad una formula innovativa
nel panorama degh accordi tra imprese -
evidenzia Fieruigl Brogl -. Non si trafta di una
joint venture né di una fusione, non &
un'associazions in partecipazions & tanto-

Zione",

meno una cessfone. Insomma, dovremo
chiedere a chi sta stilando la riforma del
Diritto socletario di comprendere questa
nuova fecnica di parfenarato: l'aggrega-

E In un mercato maturc comea
quelio del tessile, differenziare |
prodoti ol processi produthivi o
una singola impresa non & pid
sufficlente a garantire vantagai
compeatithvi duratur,

E l'unfca via percorribile appars
quella di attivare innovazione
strategica. innescando confinui
processi df cambiamento. ricon-
figurandio | modelll o gastions, |
sistemni produttivi @ | processl e le strutture
produttive. In sinfesl, per dila con le parole
dll Brogi, attivando una forfe ‘'coopetizione',
cioé una "competizione giocata con siruf-
ture operative condivise”,



FINANZIAMENTO

Il distretto pratese
guarda alla borsa

IL CONVEGNO

«Aziende pratesi
credete nella borsa»

CRESCERE, capitalizzarsi,
innovare non solo sul fronte
dei prodotti, dei processi pro-
duttivi, delle strategie com-
merciali ma anche su quello
della gestione finanziaria. Per
il presidente dell'Unione indu-
strigle pratese, Carle Longo,
si tratta di «imperativi catego-
rici per le nosire impreses e
proprio su questa linea 51 & col-
locata 'iniziativa di ieri con il
convegno «Strumenti finan-
ziari per accelerare crescita e

oomﬁ:ﬂtivim. Un incontro
che ha fornite 'occasione per
presentare agli imprenditori
piccoli e medi distretio
strumenti di investimento co-
me la horsa e 1 private equity
(Pacquisizione temporanea da
parte di un investitore finan-
#iario specializzato di una quo-
ta di partecipazione al capitale
di una societa).

Introducendo I'iniziativa,
Longo ha sortolineato che
aquello della sottocapitalizza-
zione delle piccole e medie im-
prese, e non solo di quelle pra-
tesi, ¢ un problema annoso e
ben noto. Un problema che di-
venta particolarmente aculo e
sentito in un momento in cui

le imj si trovano ad affron-
tare delle fas: di cambiamento
radicale del quadro internazio-

nale in cul $1 MUOVODOE.

SECONDO Pier Luigi Brogi,
dello Studio Bgs & Partners,
ail distretio tessile pratese, per
quanto si sia fortemente eolvu-
to, sul piano dell’utililzzo de-
gl strumenti finanziari, perd,
MOSITa SOPTattutto un ricorso
a forme di finanziamento tra-
dizionale. Cio che s1 vuol far
capire alle molte aziende che
hanno buona performance di
bilancio & che 1l ricorso ai fon-
di di investimento di private
equiry o la quotazione in bor-
53 non somo riservatl solo ai

di gruppi bensi anche alle
grz?:éndl.'.grmuediu piccoles. Brogi
ricorda che «la media delle
aziende fatturate al mercato
Expandi fa 32 milioni di fattu-
rato, non & inarrivabile, att'al-
trow. Limportante, per Brogi,
& che le aziende che scelgono
la strada della gquotazione ab-
biane gueste caratteristiche:
#Un piano industriale ben im-
postato, un efficiente sistema
di controllo di gestione, ove
possibile un marchio ricono-
scibile & una struttura finan-
ziaria che per crescere necessi-
ta dell'spertura ai capitali
esterni. E poi aziende sempre
meno moenefamiliari, ma dota-
e di management professiona-
li».



Pit facilith di accesso al

concordato. E’ questa una |

delle conseguenze che la ri-
forma fallimentare ormai a
un passo dal traguardo por
tera a Prato. Va detto pero
che parti della riforma so-
no comunque gia operative
per effetto della legge 80
della primavera scorsa (ri-

guardano il concordato pre- |

ventivo e la’ revocatoria).
Altre invece lo saranno
quando e se il Parlamento
dara 1l via libera al decreto
legislativo appena varato
(dovra essere approvato en-
tro 1l 12 novembre).

Per un distretto che conta
circa 35 mila imprese e che
¢ abituato a fare i conti
ogni anno con decine e de-
cine di fallimenti, la rifor-
ma segna una rivoluzione.
Le novitd sono numerose ¢
portano a una svolta stori-
ca, 63 anni dopo il regio de-
creto del 1942,

«Allo stato attuale, sembra
divenire pil facile I'acces-
so al concordato», dice
Pierluigi Brogi, commei-
cialista della Bgs & Part-
ners insieme ai colleghi
Mauro Stolfi e Daniele
Giovanni Giorgi.

Le possibilita di-mantenere
in vita I'impresa indubbia-
mente aumentano. Sono
pili d’uno i motivi che faci-
litano il ricorso al concor-
dato, che diventa strumen-
to privilegiato col quale la
crisi d’impresa pud essere
risolta attraverso accordi
tra debitore e creditori.
Vengono infatti ampliati 1
casi in cui & possibile far ri-
corso a questo accordo. In-
tanto lo stato di insolvenza
non & pit condizione di am-
missione alla procedura.
«Ora si parla — sottolinea
Brogi — di stato di crisi».
Se prima le procedure per
un accordo tra debitore e
creditori erano troppo rigi-
de e I'imprenditore ritarda-
va fino all’ultimo la denun-
cia della crisi finendo ma-
gari per fallire, oggi la leg-
ge lo aiuta a muoversi pri-
ma, quasi come una sorta

Creditori

Si parla di stato di crisi
al posto dell’insolvenza
‘Non c’é piti 'obbligo

di garantire almeno

i1 40% ai chirografari

nevocatnria

Viene limitata molio
Si riduce il numero

di atti ‘cancellabili”
fatti dal debitore
prima del fallimento

Aumenta il loro ruolo

e la responsabilita

I curatori figure

centrali della procedura

di azione preventiva: con
I'impresa in «stato di cri-
si» pud presentare doman-
da di ammissione al con-
cordato che va accompa-
gnata perd0 — attenzione
— dalla relazione di un pro-
fessionista (dai requisiti
per la nomina a curatore)
ovviamente con un piano
per soddisfare i creditori.
Inoltre prima poteva essere
ammesso a concordato so-
lo I"'imprenditore giudicato
«meritevole». 000| questa

condizione non esiste pit.
Uno dei punti chiave ¢ poi
il fatto che ¢ stato tolto il
limite del 40%. L'impren-
ditore doveva ciog garanti-
re il pagamento di almeno
il 40% dei creditori chiro-
grafari (oltre ai privilegia-
ti). «Questo limite ora & sta-
to rimosso», sottolinea Bro-
gi. «Per la prima volta inol-
tre aggiungono i commer-
cialisti della Bgs & Partner
— ¢’¢ la possibilita di sud-
dividere i creditori in clas-

Vuoi trasformare la tua auto in una ecomobile?

Autoidea ti installa I'impianto gpl o metano rendendo cosi la tua auto

in un veicolo a basso impatto ambientale!

Cosi potrai:

Martedi 27 settembre 2006
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Viene cancellato
il registro dei falliti

Abolite quasi del tutto
le sanzioni personali,
non € pil necessaria
Iu I’leIlIfUZIOI‘Ie

Al giudice soIo funzmnl dl wgllunzu e controllo

|l concordato fallimentare dwentu unu delle
soluzlom' prlwleglute per risolvere Iu cnsu d'i |mpresu

L’mprqndﬂore dalla fedmu penule pulltu e che
ha collaborato durante la procedura puo ||berur5|

dai debm residui (esdebitazione)

ummlnlstruzmne controllata

E' la fine di lin'epoca

Sara piu facile il ricorso al concordato

si». Classi omogenee di cre-
ditori. Lo snellimento delle
procedura e la prevedibile
riduzione dei tempi potreb-
be anche portare — il condi-
zionale ¢ d’obbligo — a mi-
nori costi.

La revocatoria

Un altro asse della riforma
riguarda la revocatoria falli-
mentare. L’ utilizzo della re-

ria possono essere cancella-
ti atti e pagamenti fatti dal
fallito nel periodo immedia-
tamente precedente il falli-
mento, periodo considerato
sospetto. Prima questo peri-
odo era di uno e due anni a
seconda dei casi. Ora il peri-
odo sospetto & stato ridotto
alla meti. «Inoltre alcune
operazioni prima revocabili
oggi non lo sono pit», spie-

dipendenti e collaboratori,
cosi come pagamenti di be-
ni e servizi effettuati
nell’esercizio dell attivita
di impresa: i fornitori che ri-
schiavano di dover restitui-
re pagamenti ricevuti fino a
due anni prima, oggi vedo-
no ridotto della meta questo
rischio.

Ma ¢ esclusa dalla revocato-
ria, per fare un altro esem-

principale di chi li compra
o di suoi parenti.

«Poiche la legge parla di
giusto prezzo ¢ (,hxaramen-
te consigliabile in questo ca-
80 — osservano i professio-
nisti della Bgs & Partners
— prima della compraven-
dita, ricorrere a una perizia
giurata di un tecnico estima-
tores».

La riforma in cantiere che

procedure concorsuali sulle aziende: cambio storlco per il distt

Sale il curatore

La riforma da maggior
ai professinisti, visto ¢
curatore sostituisce il g
ce delegato come huum
trale dc,[la p:o;edum. A
maticamente aumenta il
lo e crescono le respon:
lita di quei soggetti — d
ri commercialisti, avvo
in primo luogo — che
sono ricoprire il ruolo d
ratore,

Liberazione dai debiti

La cosiddetta esdebitaz
¢ un’altra novitd asso
Si tratta della possik
per I'imprenditore con
fedina penale pulita -
che abbia collaborato du
te la procedura — di po
liberare dei debiti res
neir confronti dei cred
concorsuali non soddis

Il piccolo imprenditore

E’ stata anche ridotta la
tea soggetta a fallime
Sono infatti esclusi i pic
imprenditori: per la rifo
si tratta di coloro.che ha
effettuato mvestire
nell’azienda per un cap
di oltre 300 mila euro o
lizzato ricavi lordi, calc
ti sulla media degli ul
tre anni, per oltre 200 |
euro,

Fallimenti stabili

La pesante crisi che dur
tre anni sembra comun
non aver inciso molto
numero di fallimenti ne
stretto, rimasto stabile
nel 2002, 101 nel 2003
nel 2004). «Questo & a
duto per alcuni motivi p
cipali — spiega Brogi
tra i quali, innanzitutto.
atteggiamento maturo
parte delle banche; e il
che gli imprenditori ha
Spesso messo in gioco
che il loro patrimonio
mobiliare per far fronte
difficolta».

vocatoria infatti viene limi-
tato, sia nel tempo che nella
casistica. Con la revocato-

ga Brogi. Ad esempio i pa- pio. anche la vendita — a Stefano Vet

gamenti per prestazioni di  giusto prezzo — di immobi-
lavoro effettuati dal fallitoa li destinati ad abitazione

Pl'ﬂllllﬂl etici e consumi

aspetta il via libera in Parla-
mento introduce importanti
comunque ulteriori novita.

¥ Circolare liberamente anche nei giorni di blocco! ECOMOBILE
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¥ Ottenere gli ecoincentivi (quando disponibili
Solo AUTOIDEA ti offre un servizio completo

per montaggio, collaudo e assistenza. : :
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Falliscono anche i cinesi

Gettano la spugna non solo le aziende tessili Domani all'Unione il sociologo Morace
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giovani imprenditori magazine

Franco Tempestini
padre

1) Avevo sconsigliato a mio
figlio di venire a lavorare all'interno dell’azienda di famiglia:
conoscendone le difficolta, avrei preferito scegliesse una libera
professiona ed in tale direzione I'ho sempre spronato ma, a quanio
pare, non & servito: lui ha preferito sequira il suc santire.
E' slalo lui @ proporsi in un momento in cul veniva esaminata la possibilita
di un cambiamanto per l'azienda, in un momento in cui & stata segnalata
la necessita e la possibilitd di un miglioramento medianta un
investimento in fsorse umane.

E lui gi & proposto come la soluzione innovativa: ed & riuscilo
in questo oblettivo apportando all'azigpda, olire alle sue
conoscenze, le sue idea innovative.
2) e 3) Senza dubbio mio figlio, una vo
azienda, ha compiuto un cammino graduale™
settore preferito & sempre stato quello amministrativa
ed in questo ambito, parlendo dalle cose pid
semplici, & arrivato ad occuparsi degli aspetti pid
complessi, fino a sconfinare negli aspetti
rur e s

E' slalo lui @ decidere, ma anche ad intuire, i tempi della sua crescita
professionala.

4) Se esistono divergenze in relazione a decisioni da assumere nei confronti
dellazienda, ne pariamo insieme, ne discutiamo, ¢i arrabbiamo, ma qualsiasi
conirasto sul lavoro non incide sul rapporlo familiare. E' importante separare
nettamente cid che riguarda il lavoro da cié che riguarda I'ambito familiare.
5) Ho molta fiducia in mio figlio, una fiducia che si & conquistato da solo,
dimostrando a me e agli allri sodi dell'azienda la sua lealld, la sua responsabilith
ad il suo grande interassa per il miglioramento qualitativo dell’attivita aziendale.
Un eventuale passaggio generazionale, visto attraverso questa prospattiva,
non mi fa’ temere.

6) & 7) La presenza di mio figlio in azienda ha porlato due grandi novita: le
riunioni mensili tra | soci-amministratori consentendo uno scambio continuo di
informazioni tra le varne aree aziendali produzione-vendite-amministrazione,

Mirko Gori, figlio

La scella di non entrare nell'azienda tessile paterna @ malurata altraverso gli
anni @ si & definita poco prima della conclusiona degli studi universitari, in un
ambiente familiare che non mi ha mai condizionato in un senso o nell'altro,
lasciando a me |a libarta di decidere sul mio futuro, e limitandosi a fomire, nella
figura dei miei genitor, utili consigli @ suggerimenti,

Le ragioni di maggior rilievo che hanno determinato questa scelta sono state
da una parte la coscienza dell'oggettiva difficolta d'investire ed operare nel
settore tessile — abbigliamento, sopratiutio in un’azienda di dimensioni medie
quale guella di mio padre, in cul | costi fissi di struttura e quelli della manodopera
hanno un'incidenza molle alta sul fatturato, ed allo stesso tempo @ dimensioni

Andrea Tempestini
figlio
1) Appena enfrato a lavorare in azienda, mi sono
accorto della fiducia ed autonomia che mio
padre ad | miai zii mi avevano accordato. La
difficolta pid grande per me & quella di
cercare di separare sempre gl aspetti di
lavoro da quelli familiari: in azienda i
rapporti padre-figlio si devono
trasformare in rapporti professionali
senza farsi coinvolgere dagli aspetti
emotivi padre-figll. Altra difficolta,
soprattutio all'inizio, & stata quella di
cercarg il pit possibile di pariare il loro
linguaggio per fa si che guello che
slavo facendo fosse compreso e
condiviso da tutti.
2) La mia preoccupazione & quella
di non essere all'altezza della fiducia
accordatami. Il mio obiettivo & quello -
di far crescere ulteriormeante
I'azienda mantenando inalterata
limpronta che mio padra ed | miel zii hanno dato: azienda seria, fatta di persone
serie ed umill, consapevoll che | rapporti umani sono fondamentali con fwtt:
collaboratori, dipendenti, clienti, fornitori, rappresentanti professionist.
3) Un elemento essenziale, soprattutto nella fase iniziale, affinché un passaggio
generazionale si compia positivamente, a mio avviso & rapprasentato dall'umilta:
umiltd nel padre-imprenditore nel riconoscere se il proprio figlio ha le
caratteristiche & spirito giusto per diventare un futuro imprenditore; umilta nel
figlic nel carcare di “partire dal basso” per conoscers a fondo la realta dellazienda,
capire i punti di forza e quelli migliorabili, e di carpire e fare propnio cid che ha
permesso allimprenditore-padre di avere successo.
4) Per me & importante la condivisione delle informazioni & di tutti | dati che
un'azienda ha a disposizione: & necessaria quindi un'organizzazione del lavoro,
in tutte le funzioni aziendali, tesa anche alla raccolta dei dati. Il poter disporre
dei dati & paterli rialaborare in funzione delle varie asigenze & situazioni, aiuta
Imprenditore a fare delle simulazioni sulle scelte che dovra prendere.

..non ricambio

aziendali e dei cicli produttivi non sono tali da permetters aconomie di scala
& sui costi di approvvigionamento delle materie prime, il tutto in un marcato
caratterizzato dalla concorrenza spietata da parte dei produttori dei Paasi
Terzi, & dalla delocalizzazione.

Per altra parte mi sono anche convinto di non avera una formazione adeguata
per gettarmi nedla mischia, alla luce degli studi fatti, & considerata limpossibilith
di poter contare con conlinuitd sul supporto formative da parte di mio padre,
armai impagnato pravalentemente in nuove esperienze professionali.
Laureatomi in Economia e Commercio ho compluto cosl il firocinio triennale,
ed ho poi superato 'esame di stato per Dottore Commercialista, anche se
durante questo periodo e successivamente mi sono occupato
dell'amministrazione di una societd che opera nel satiore dalla ricerca & sviluppo
di materiali bessili di nuova concezione tecnologica, con competenze nell'ambito
della gestione amministrativa, in materia contabile, fiscale, contratiuale, e dei
finanziamenti agevolati. .

Al momento non esercito la libera professione, ed oltre all'attivita di cui ho
appena detio, da pochi mesi il mio maggior impegno & diventato quello relativo
alla gestiona di un‘attivitd di bangueting, con l'organizzazione di ricevimenti,

* “‘carimontie, conveanl & meeting allinternio degll spazi di 0na villa' del Seicenta:



ILTIRRENO

Prato 1° dicembre 2003

Un seminario sugli investimenti alternativi

Il Gruppe giovani imprenditori ha organizzato per oggi pomeriggio all'auditorium
pratese: scluzioni di investimento alternative, un'ipotesi di lavoro & nuove regole per
la gestione dei flussi finanziari nelle societa di capitales.

Interverranno I'avvocato Claudio Grego, condirettore generale di Banca Esperia,
che affrontera il tema «Le soluzioni di investimento alternative, i fondi immobiliari»,
Massimo De Marce, chief investment officer di Banca Esperia, Giancarlo Maestrini di
Mediobanca, Pier Luigi Brogi di Bgs & Partners, studio di consulenza professionale,
| lavori si chiuderanno alle 19,50.



Largo, ritardi scandalo

§ Lo scalo di Prato
e l'wimbuto» d'ltalia
1 convogli carichi
di merci rimangono
fermi anche 30 giorni

PRATO — Ritardi, disservizl e
merce «dimenticatas in lase di
smistamento ferroviario,

«In questi giorni alla scalo cargo
di Prato sta succedendo di tutto:
ritardi superiori ai 30 giorni (ad-
dirittura di 45 per i convogli in
arrive dalla Svizzera), carm-mer-
ci fermi nonostante siano pronti
per le rispettive destinazioni, o
ANCOTA 1 Sono treni partiti rego-
larmente da altre citth bloccati
qui. perché la stazione di Prate ¢
saturas. La dura denuncia arriva
da Cristofaro De Sancus, coordi
natore pratese del sindacaro di
categoria Fit della Cisl.

«La veriti & che manca il perso-

Mariella

Sponsor
ufficiale
della
colazione

Via Roma, 480
Tel. 0574/635722

Giovane industria
Come investire?

PRATO — Il Gruppo giova-
ni

=

ciati, domani, alle 18 presso
I"auditorium dell’ Unione in-
dustriale in via Valentini, un
seminario dal titolo «ll di
strefto pratese: soluzioni di
investimento
un‘ipotesi di lavoro ¢ nuove
regole per la gestione dei
flussi finanziari nelle societd
di capirales.

=

nale ¢ che vengono soppressi i
turni di lavoro — spiega — ma
la societh Trenitalia, divisione
Cargo, che pili volie sollecitata
dalle organizzazioni sindacali, si
miustifica sostenendo che non si
POSSON0 Manovrare i carmi-merci
per cause recniche e che i disser
vizl maggiori sono causati dalla

organizza

W (s (e

BO5 & Partners wsso

alternative,

|

V
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RISCOSSIONI / San Paclo Imi
Accorpate le esattorie

PRATO — Nuova societi per San Pao-
lo I, Si chiama Gest Line, ed & gid atti-
va, il nuovo organismo per il business
riscossioni del gruppo San Paolo Imi
che accorpa le attivita delle quattra so-
cietd detenute a seguito delle acquisizio-
ni del Banco di Napoli ¢ del Gruppo Car-
dine: Sanpaolo riscossioni CIu:um i,
Sanpaolo riscossioni Prato, Esaban e
GeRico, La nuova societd, il cui ammi-
nistratore delegato & Andrea Rigoni,
opera sul territorio con nove concessio-
ni nel nord est, nel centro nord, in Ligo-

ki -

|' ria ¢ in Campania, per un bacino com-
| plessivo di circa 8 milioni di abitanti.

difficolta di carico e scarico. In-
vece & I'azicnda che porta avanti
da tempo un’azione tesa a di-
smetlere allivitd ¢ impianti, ridu-
cendo I'offerta e il numero dei la-
voratorl impiegati ¢ del eprsona-
le sia di macchina che di mano-
vras. Anche per questi motivi, 1
ferrovieri pratesi aderiranno al

primo sciopero (della serie indet-
ta dai sindacati confederati Fili-
Fit-Uile della Toscana) che si ter-
ri mercoledi prossimo dalle 9.01
alle 16.59. La Fit-Cisl annuncia
che: «Metterd in campo ttti gli
sforzi possibili affinché venga ri-
spettato 1l contrato nazionale di
lavoroe,
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Aeroporto, il Comune vende un’«ala»

PRATO — La partecipazionc el
294 del capitale sociale di
| wderoporto di Firenre Spe (i
2.620.078 azioni) ¢ stata ceduta alla
societi «Acquisizione Primas,
societd appositamente costituita dal
raggruppamento formato da Sagat
{Aeroporto di Torine), San Paolo
Imi, e Tecno Holding,
aggiudicatario della gara pubblica
avviata all"inizio del 2002. I soci
venditon sono 1l Comune di Firenze
per il 15%, la Camera di commercio

di Firenze per il 4%, il Comune di
Prato per il 9% e la Camera di
eormmercio th Prito per 110 del

assistiti dagli advisor dello studio
legale Norton Rose. La
partecipazione dello scalo di
Peretola, & stata trasferita ad
«Acquisizione Prima» a fronte del
pagamento di un prezzo di 11 euro
per azione, corrispondente ad una
valonzzazione complessiva della
pariecipazione in vendita pari quasi
a 29 malioni di curo,

capitale della Societd, che sono stati




54

>

Meondadori Editore

GIUFFRE EDITORE

“Le operazioni stracrdinara”
Prafili civilkstics giuslavoristici,
fiscall contabili & valutativi

di Antenio Tamborrino

a cura di Fondazione Aristela

In uno scenario economico e
generale sempre pid aperto
alle influenze Internazionali e
in continua evoluzione, (l
rlcorso alle operazioni straor-
dinarie rappresenta una solu-
zione sempre pill plausibile &
frequente nel governo delle
imprese e delle alire realtd
aziendali. Oggi pid di ierd, tali
iniziative colgono la compo-
nente pi dinamica, innovati-
va &, spesso, anche urgente
della vita aziendale,

L'opera & articolata in sette
sezioni. Le prime cingue sono
dedicate alla presentazione ¢
analisi delle singole tipologie
di operazione straordinaria.
La | sezione si occupa della
trasformazione, la [ della
fusione, la Il della scissione,
la IV della cessione e il confe-
rimento d 'azienda. Per ragioni

Tudor, anoora l:nambmo & da queslc: awenimanto simm Mmr, Twam prende ID spunto per rin-

novara una dei motivi ricorenti nel patrimonio namativo di ogni paese: 1a stona del sovano e
del suddito che si scambiano i ruoh,
Torn Canty ed Edpardo, nati nello stesso giorno, il prime in un miserabile tugurio, il sacondo &
palazzo, vivono gli “anni di apprendistata” 'una nei panni dell‘altro, il principe alle prese con
stenti 8 cui & impreparato, || povero prigioniero di un lusso e di un potere che Non ha mal cono-
sciuto. Una fiaba a lieto fine che Twain costruisce con il 5ud salito humaour & che a diventata un
classico della letteratura americana,

di completezza, nella V sezio-
ne, si & voluto dar conto
anche delle novita introdotte
dal legislatore in materla dl
scioglimente ¢ liguidazione
delle socletd di capitali,
Ciascuna di queste sezionl &
divisa in tre parti, dedicate
all'iMustrazione del profili giu-
ridicl, contabili e fiscall della
specifica operazione straordi-
naria

Le ultime sezioni del volume
(V1 e VII) sviluppano due altri
rilevanti aspettl delle opera-
zioni straordinarie: la sorte
del rapporti di lavoro e gli
approcel di valutazione o
stima econpomica del capitale
delle aziende coinvolte nel
I'operazione straordinaria.

| destinatari ideali dell'opera
sono, da una parte, gli opera-
tori d'impresa e i liberi profes-
siopisti e, dall’altra, gl stu-
denti - a livello universitario o
dl specializzazione post-lau-
rea — di corsl riguardanti 'eco-
nomia aziendale in genera, la
finanza straordinaria ¢ la tec-
nica professionale.

FRANCO ANGELI EDITORE
Capitala & Impreza alla luce
dedle recenti norme in matera
fiscale, civilistica e finanziaria
A cura di Pier Luigi Brogi,
Maurizio Masi

Con il contribafo di.

Sandro Hicacchi,

Niccold Bandoni

Il legame fra capitale e impre-
sa & sempre stato oggetto del-
I'interesse di studiosi e opera-
tori del settore, sia negli aspet-
L gestionali, che in qualli nor-
mativi civilistici ¢ fiscall. Ed
ancor pill, In questo periodo
di grande turbolenza finanzia-
ria mondiale, dove anche per i
numernsi scandali societari
(nazionali ed esteri) i legislato-
ri e le autoritd di vigilanza
sono statl spintl a rivedere le
regole di funzionamento, ora-
mai carenti o inadeguate, dei
mercati finanziari. In gquesto
quadro evolutivo, il presente
lavoro ha come scopo quello
di fare chiarezza sul récenti
camblament! normativi (nazio-
nali e comunitari) che hanno

qdc 2.05

investito 1l capitale e I'impresa
nel suo complesso. Pid speciii-
catamente, le tematiche tratta-
te nel var capitoli sono ricon-
ducibill alle seguenti aree: II
capitale d'impresa. alla luce
della riforma del diritto socie-
tario italiano e dell’armonizza-
zione contabile internaziona-
le, con ladozione dei principi
contabili internazionall (1AS);
il capitale umano dell'impresa,
che rappresenta una delle
principali risorse strategiche
aziendali; il capitale d'impresa
alla luce della riforma del dirit-
to tributario itallano contenu-
ta nel D.Lgs. n. 344/2003; il rap-
porto fra capitale di rischio e
capitale di credito nelle impre-
se, alla luce dell'Accorda di
Basllea del 2001 (Basilea II).

Sicuramente, gll anni a venire
saranno densi di cambiamenti
che & riverbereranno anche
sulla gestione delle Imprese
(soprattutto quelle di plecole ¢
medie dimenskoni, che rappre-
sentano Il principale tessuto
dell'economia del nostro Paese)
e la scelta di una adeguata strut-

tura finanziaria ariendale sard ———

un elemento determinante per (|
sucoesso e o sviluppo i esse,
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FARTIGIANATO E PROVINCIA HANMNO MESSO A PUNTO L'INIZIATIVA A DISPOSIZIONE DELLE IMPRESE

| 2, ha le dimern-
.iaridmnm 0 maécnrml—
et. E la prima bro-

perle rnprem stranlere, & In particolar
modo per quelle cinesi. A realizzara &
Contfartigianato Prato, nellambito di un
progetto comunitario promosso dalla
Provincia di Prato, chiamato Net-Met.

‘Gluesta guida informativa - afferma il
segretario di Confartiglanate Prato,

Fieruigl Galardini - rappresenta una pic-

cola ma concreta azione nei confront
della comunita straniera pil numearosa
che vive In citta. Lintegraziona & un pro-
cesso lento, ma che deve essere gover-
nata, specle In una realtd nella gquals
nurnero delle imprese cinesl & destinato
ad aurmentare. 5 calcola che a Prato
gid ve ne slano 1700°,

Una cifra significativa, secondo il segre-
taro di Confartigionato Prato, desting-
ta o tradurs in un fattore didecheza per
Il distretto tesslie. ‘Penslamo all'area del
Macrolotte, dove maggiore & la con-
centrazions delle aziende che fanno

i/ Una brochure in cinese e italiano, a stampa e sul web

pronto mada: una presenza che pud
costitulre un'opportunitd per il nostro
distretto, se vista nell'oftica di un allun-
garnento della fillera e del controllo dei
mercati del consumi’. aggiunge
alardini,
Mel libretto, di cul sono state stampate
circa tremila copie, sl possono trovare
tutte le informazieni sulla nermativa dei
permessi di soggiomo, oppure nel caso
specifico delle aziende, sugll strument
per accedara al cradito o sulla sicurez-
za nei luoghl di lavoro.

Maria Lardara

UNO STUDIO E UN PROGETTO

I‘\. 1;'-.

VO SUL TEMA DEL RICAMBIC

ALLA GUIDA DELLE IMPRESE

Confronto- scon’rro tra generazioni

Lombardo "Dobbiamo conciliare vecchie e nuove po’renzmh’rcl

uellc del ricamblo
generazionale e un
problema. Il Gruppo

glevani dellUnione industriale
pratese ha provato a mettere
a confronto due generazioni di
Imprenditor, capime | imifi. stu-
diame le potenzalitd,
"Abdblarmo puntato laffenzione
sul verticl delle coiende e sul con-
fronto fra le diverse generazio-
- splega |l coordinatore del
progettc Simone Guercini
dell'Universita di Firenze - Ed &
emerso che buona parte delle
Imprese s frova oggi a dover
gestire per la prima voita il pas-
sagglo senlor-unior. Sl fratta di
un percorso dellcato - dice |l
docente - da preparare con
cura e atfuare con gradualitd,
rmia anche di una buona oppor-
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tunitd per portare forze, Idee &
competenze nuove allinternc
dellcdenda. A Prato resta molto
forte il legome fra impresa e
famiglia’,

La fotografia ilustra un sistema
pratese fatto di padd fondato-
ri dellimprasa (circa la meta di
lor), con quararta anni dl espe-
rienza lavorativa, diplomati &
con un forte uolo nellarea della
produzione & In qualla com-
rnerchake. | giovanl invece sono
quasi sempre figl del titolare,
spesso laureat], con un'etd fra |
24 e 35 anni (I 75% del casi); un
terzo dl loro ha fafto altre espe-
fenze di lavore primna di amva-
re sul ponte dl comando dell'a-
Zienda di famiglia. Soltanta 8%
sl occupa della produzione,
mentre quasl la metd & Impe-

gnata nell'area commerciale e
nel marketing.

Il presidente del Gruppo giova-
niimprenditor Giulio Lombardo
{anche i partecipante come
imprenditore al progetto Sirgi
inslerne a Sara DellOrco, Gala
Gualtier, Alessandro Cartei,
Matteo Cecchi & Marco Millot)

—— === = ey

Ci sono ’roghe nuove in CITTO

A redlizzare il capo che indosserannc | docenti I'Unione industriale e |' Auser

! stata la noming di offo neo dottar in mar-
keting el tessuto e detfabbigiamento., fenu

tasl giovedi 2 dicembre nell aula magna del polo
universitarlo prafess, loccasions per presentare
alla sfampa e alla cifadinanza le nuove toghe
del docenti dell'Universitd cittading.
Duranfe la nomina dei futuri manager
del seffore tessile il preside della facol-
& di Economia delUniversifa ol Frenze,
Glampiero Nigro, ha ringraziato Unions
industricle pratese e lassociazions Auser

per la realizzazione di quesie.

‘La richiesta - spiega § professor Nigro -

fu fahta da noi all'ollora prasidents dellunione
incusiricie Moo Masslli nella primavero dallo scor-
50 anno, in vl anche delloffima colaborazio-
ne che dg sempre vi & fra llstituzione universifa-
ria e Il mando industriale pratese. | presidents
Masall decilse cosl dl mettere o dispasiziones | fas-

| proventi
donali in
beneficenza

sufi e di incaricare del confezionamento lasso-
ciazione benefica Auser presieduta do Francesco
Arena, che a sua volta dispone of alcune sarto-
rier della solidaretd”, E proprio da una of quests,
la sartoria Filo d'argento ai lolo. sono state crea
te le toghe che dal 2 dicembre in pol
indosseranno | docenti del polo citta-
dino per le celebrazioni uificiall, Infine,
per concludere un'operaziona che
ha visto colloborare quasti anti, la
somma che 'Unicne avrebbe dovuto

varsare all Ausear a sfato da quasta

industiale”,

donata all Associozions per ia lotta al
tumaori. "Non s pud che essare sodalsfafil del risul-
tati ottenut - conclude Il preside MNigre - | quall sof-
tolineano ancora una valta, | rappart! ol sfima e
dintesa, questa volta votali anche alla benifi-
cenza, esistenti tra il mondo universitano e M'Unione

ha sottolineate come per il
distretto pratese sia "omal indi-
spensabile ruscire a conclliare
l= forti competenze tecniche
acqulsite dalle imprese in gue-
sti decenni con un'organizza-
gdone modermna e la motivazio-
ne delle nuove generazioni,
Questo vale perle imprese - ha
spiegato Lombardo - ma vale
soprattutto per il distretto, dove
c'a bisogno che una parte del
vecchio sitermna, ormal non pid
rapprasantativo, lasci il posto a
nucvi progetti e nuove energie”.
Pier Luigi Brogl, commerciolista
della Bgs e Pariners e docente
universitario, autore per le edi-
zionl di Franco Angeli di
'Capltale e impresa®, ha
esprasso un grande offimismo
nel confrontl delle nuove gene-
razioni che s appmestano a rac-
cogliere 1l testimone dai loro
padri alla guida delle azien-
de tessill del distretto pratese.
| giovani di oggi sono molto
preparatl, hanno avuto una
formorions che koo padid non
5l erano potuti permettere -
conclude -, ma daloro hanno
ereditato lo spifto giusto per
fare impresa’. (tm.)




Crediti di imposta ovvero
come navigare nella cessione

di Pier Luigl Brogi * Ordine di Prato

Nel disegno di legge sulla
semplificazione degli
adempimenti tributari del 28
luglio 1995 5i & affrontata la
tematica relativa alla cedibilizi del
credito tributario per imposte sui
redditi. Le nuove disposizioni
concernenti tale aspetto sono
confluite negli articali 15 e 16 del
sucldettes DDL cercando, cosi, di
rendere definitivamente e
pienamente legittima ogni
operazione di cessione relativa a
crediti per imposte dirette,

Lo cessioni di credid, soprattutto
Irpeg-llor, sono state, finora,
effertuate con la naotifica della
cessione al Fisco. Qualche organo
periferico dell’ Amministrazione
tfinanziaria ha notificato and in cui
rilevava di non accettare la
cessione perché non prevista
dalla legge. In altri casi, invece,
non vi era st nessun rifiure
della cessione e la pratica ha
avute il suo naturale svolgimento,
Va tenuto presente, perd, che il
cessionario non diventava a titolo
pieno creditore dell’Erario, ma
attendeva il rimborso in luogo del
cedente,

Le nuove regole contenute nella
cosiddetta Manovra Fantozzi
sono, invece, rivoluzionarie sy
questo puntao.

L'art. 15 del DDL di
semplificazione regola le cessione
di crediti in generale e riconosce,
in particolare, la cedibiliti dei
crediti Irpef, Irpeg e lor,

Tale articolo richiama il D.PR,
602/73 sulla riscossione e vi
apporta alcune modificazioni.
Vengono aggiunte, in particolare,
alcune precisaziond al comma 1
dell'ar, 42 (esecuzione del
rimborso) del predeno DPR.: la

Marzo 1989

norma originana afferma che
l'ufficio delle imposte deve dare
avviso del disposto rimborso al
contribuente: il nuoveo art, 42 vi
aggiunge che tale avviso deve
essere assolto anche nei confronti
del cessionario, nei casi previse
dall'art. 43-his,

L'art. 15 del DDLU di cui trattasi
prevede, infati, dopo l'art. 43
(recupero di somme
crroncamente rimborsate) il
nuova art. 43-bis (cessione dei
crediti d'imiposta) il cui dettaro &
cosi schemartizzabile:

A) anche alle cessione dei eredir
chiesti a nmborso nella
dichiarazione dei reddit si
applicano le disposizioni degli
antt. 09 e 70 del R.D. 2440/1923;
B) al cessionario, che subentra nel
diritto al rimborsa, spettano gli
interessi per intero, e ciod sin da
quando sono maturati sul credite
TS50,

) se vi & stato un indebito
rimborso, il cessionario risponde
in solido con il
comtribuente/cedente per le
somme indebitamente rimborsate,
Perché ¢ib accada, & perd,
necessario che atto con il quale il
Fisco procede al recupero delle
somme sia notificato anche al
cessionario, La norma non
chiarisce, comunque, se al
cessionario sia da notificare anche
l'avviso di accertamento;

13} la cessione va notificata sia
all'ufficio delle entrate o al Centro
di servizio, sia al concessionario
della riscossione presso il quale &
tenuro il conto fiscale Cart. 78,
commi 28 ¢ seguenti,

L. 3041271991 n. 413).

La cessione non compaorta la
successione del cessionario nel

Professione

rapporto tributario del cedente,
ma solo la sostiuzione di un
soggetto ad un altro ai fini della
percezione del rimborso ceduto.
L'ultimo comma dell'art, 15 del
DDL di semplificazione fiscale (28
luglio 1995) prevede che le
vecchie cessioni dei crediti siano
riconosciute efficaci nei confronri
dell’ Amministrazione finanziaria,
a condizione che venga rinnovata
la notifica all'ufficio delle entrate
o al Centro di servizio e al
concessionario della riscossione
(comma 3 dell’art. 43-bis D.PR,
602173).

Possono essere ceduti ot i
credit risultant dalle
dichiarazioni dei redditi (anche
dalle veechie dichiarazioni). Le
cessione sono, comungue, prive
di effetti se, alla data in cul viene
effettuarn il rinnove della notifica,
s0no gid stati emessi gli ordini di
pagamento,

Diversa, invece, ¢ la disciplina
contenuta nell’articolo 16 del
disegno di legge (cessione di
crediti d'imposta nell'ambito del
gruppol. L'art. 43-ter del DR,
G00/73 (cessione delle eccedenze
nell'ambito del gruppo) & cosi
SIrUtturato:

A) cosi come si ha I'lva di gruppo,
(ui vengono presi in
considerazione 'Trpeg e U'lor di
gruppao. [ crediti Irpeg ed Tlor,
risultanti dalla dichiarazione dei
redditi delle societd o enti
appartenenti ad un gruppo
possono essere ceduti, in tto od
in parte, ad una o pil societd o
all’ente dello stesso gruppo senza
I'osservanza delle formalita di cui
agli articoli 69 e 70 R.D. 2440,23,
Le disposizion dell'art. 43-1er
sull'lrpeg e I'llor di gruppe -

QDG |1 Gioman Sal Datten Commuarcialist





