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Market size e proiezioni

Fashion 
Market ‘23

395
miliardi

CAGR 5Y

+6.7
percento

Premium Fashion 
Market ‘23

108
miliardi

‘23 vs ’22

+6.8
percento

FASHION MARKET (*) NUOVE SFIDE (*)
Il mercato sta affrontando numerose sfide, dall’inflazione all’instabilità
geopolitica, dall’incremento dei prezzi delle commodities alle fluttuazioni
economiche.

Consumatori

Luxury Brands 

Supply Network

Diversificazione
geografica

Diversificazione d
i prodotto

Nuovi modelli di 
produzione

Aggregazioni nel supply network Partnership strategiche

Nuove abitudini di shopping (i.e. private remote shopping)

Seconda mano Luxury Lifestyle

Back reshoring
Integrazione verticale

Partnership strategiche

REAZIONI DEI MAIN PLAYER105105105105 108108108108
118118118118

127127127127
136136136136

145145145145

2022 2023 2024 2025 2026 2027

(*) Analisi HModa su fonti qualificate (Euromonitor, Bureau Van Dijk, database interni) (*)  Analisi HModa sul report di McKinsey “State of Fashion 2023” 
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LVMH

KERING

CHANEL

HERMÈS

PRADA

RICHEMONT

APPAREL & FOOTWEAR

LEATHER GOODS

JEWELLERY

OTHER
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Premium B2B 
Market Italia ‘22

2.38
miliardi

Numero di 
aziende

100
aziende

Numero di 
lavoratori

9.600
lavoratori

‘22 vs 21

+15.3
percento

La manifattura premium italiana è focalizzata su capi e accessori high-end. Questo mercato
ha generato un fatturato di 2.38 miliardi di euro nel 2022. La value chain è frammentaria, 

estremamente concentrata su una manciata di aree a forte vocazione manifatturiera.
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PIEMONTE 

ABRUZZO

TOSCANA

EMILIA-ROMAGNA

VENETO 

LOMBARDIA 

Breakdown (%) Aziende
# di aziende per regione

Forza lavoro 
# di lavoratori per regione

(*) Campione dei diretti concorrenti italiani di HModa (#100 aziende operanti nel settore premium luxury) (*) Analisi HModa su fonti qualificate (Euromonitor, Bureau Van Dijk, database interni)

Il fatturato delle aziende selezionate ha raggiunto €2.38B nel 2022. Le aziende
di proprietà dei brand hanno il maggior fatturato medio, mentre i contractors
indipendenti hanno la dimensione minore.
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INDIPENDENT PLAYER  

LUXURY BRAND

PRIVATE EQUITY  

INDUSTRIAL PLAYER 

Breakdown (%) Aziende 
aziende by GUO 

Workforce
di impiegati by GUO

PUGLIA 

CAMPANIA

UMBRIA

LAZIO 

MARCHE 

7777

5555555524242424

14141414

830830830830

3.7223.7223.7223.722
3.8503.8503.8503.850

1.2141.2141.2141.214

39,5Mln39,5Mln39,5Mln39,5Mln

14,7Mln14,7Mln14,7Mln14,7Mln

36,5Mln36,5Mln36,5Mln36,5Mln
30,1Mln30,1Mln30,1Mln30,1Mln

BrandBrandBrandBrand IndependentIndependentIndependentIndependent

PlayerPlayerPlayerPlayer

Industrial PlayerIndustrial PlayerIndustrial PlayerIndustrial Player Private EquityPrivate EquityPrivate EquityPrivate Equity

Perché aggregare e consolidare?
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MERCATO B2B ITALIANO

Le prime 6 piattaforme di consolidamento rappresentano il
30% dei contratti manifatturieri in Italia secondo le stime
HModa su fonti qualificate (Euromonitor, Bureau Van Dijk).
Nel 2022 HModa è al secondo posto per fatturato.

Platform 1 Platform 2 Platform 3 Platform 4 HModa Platform 6 Other
Players

Market

Altri 
players

Top 6 
platform

30%

1° 2° 3°

Arena Competitiva
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VALORE AGGIUNTO DEL CONSOLIDAMENTO

Stime di crescita al 
consumo 2023 (*)

Being and remaining an 
independent industrial project 
dedicated to the growth of the 

Italian supply chain, led by a 
collective of Italian entrepreneurs.

Nord America

+4%
Cina

+20%
Europa

+6%

Giappone

+9%
Asia Pacific

+10%

(*)  Dati dal report di Altagamma “Consensus 2023 Update” 

• Sinergie commerciali attraverso la condivisione del network 
di clienti e di relazioni commerciali di alto profilo

• Sinergie produttive: strategia globale, capacità

• Sinergie logistiche: forniture, magazzino, spedizioni

• Sinergie gestionali: overhead, ESG, analisi, automazione

• Condivisione del know-how e dell’innovazione

• Formazione delle maestranze

Con un’economia globale in continua crescita, dei nuovi 
pesi massimi europei possono competere a livello mondiale 
e fronteggiare le esigenze di mercato e dei consumatori.  

Perché aggregare e consolidare?
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• progetto industriale ITALIANO 

• proprietà del gruppo riferibile ad un 
IMPRENDITORE

• Piano industriale di LUNGO TERMINE 

• Soci imprenditori / ruolo INALTERATO – no 
interferenza gestione – SI supporto di GRUPPO –
CONTINUITA’ 

• OPERAZIONE BESTE SpA : 51% H Moda - 49% 
Fam Santi M&A 

Continuità 
operativa   

HMODA  Gestione Clienti e fornitori 

Gestione risorse umane

Gestione processo produttivo

Ricerca e sviluppo prodotto 

Gestione capacità produttiva

Pianificazione industriale 

Integrazione e sviluppo 
comm
Gestione e sviluppo operations

Cash pooling /finanza di gruppo

Sviluppo rete fornitori 

Integrazione 

• Settembre 2022- Febbraio 2023

• Full DD  (3 mesi ) fiscale , finanziaria , legale , ambientale

• set contrattuale (SPA, etc ),   3 studi legali , 3 team di consulen
ti fiscali e finanziari coinvolti  .

HMODA / BESTE

Condivisione best practicesServizi centralizzati on demand 
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Uno Maglia, jerseyUno Maglia, jerseyUno Maglia, jerseyUno Maglia, jersey

Montevarchi (AR)

Alex & Co, abbigliamento in pelleAlex & Co, abbigliamento in pelleAlex & Co, abbigliamento in pelleAlex & Co, abbigliamento in pelle

Vinci  (FI)

RBS, capospalla RBS, capospalla RBS, capospalla RBS, capospalla outerwearouterwearouterwearouterwear

Lendinara (RO)

Albachiara, abbigliamento leggero donnaAlbachiara, abbigliamento leggero donnaAlbachiara, abbigliamento leggero donnaAlbachiara, abbigliamento leggero donna

Montevarchi (AR)

GAB Group, borse e pelletteriaGAB Group, borse e pelletteriaGAB Group, borse e pelletteriaGAB Group, borse e pelletteria

Campi Bisenzio (FI)

ValmorValmorValmorValmor, calzatura sportiva , calzatura sportiva , calzatura sportiva , calzatura sportiva 

Civitanova Marche  (MC)

FAMAR, disegno e confezione abitiFAMAR, disegno e confezione abitiFAMAR, disegno e confezione abitiFAMAR, disegno e confezione abiti

Ferrara (FE)

SeriscreenSeriscreenSeriscreenSeriscreen, serigrafia e stampa digitale, serigrafia e stampa digitale, serigrafia e stampa digitale, serigrafia e stampa digitale

Rignano sull’Arno (FI)

Rilievi Group, Ricamo fatti a mano Rilievi Group, Ricamo fatti a mano Rilievi Group, Ricamo fatti a mano Rilievi Group, Ricamo fatti a mano 

Bologna (BO)

BesteBesteBesteBeste, dalla tessitura al capo finito, dalla tessitura al capo finito, dalla tessitura al capo finito, dalla tessitura al capo finito

Prato (PO)

EllediEllediEllediElledi, Tomaificio, Tomaificio, Tomaificio, Tomaificio

Brusciano (NA)

HUB MilanoHUB MilanoHUB MilanoHUB Milano

Milano (MI)

HUB ParigiHUB ParigiHUB ParigiHUB Parigi

Paris, FR

Holding Moda Oggi

Project Officina Creativa, denim e sportswearProject Officina Creativa, denim e sportswearProject Officina Creativa, denim e sportswearProject Officina Creativa, denim e sportswear

Malo (VI)
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Dipendenti
indotto 

Numero di 
aziende 

15 280
milioni di euro

Categorie 
merceologiche

Numero 
laboratori 

200
Sub-fornitori

1.400

Dimensione 
(fatturato) 

3.500

Numero 
dipendenti 

9 

Lavorazioni speciali  

Ricamo a mano, stampa 
digitale su pelle, 

poliuretano e calzatura

Pelletteria

Borse e accessori in pelle, 
zaini e piccola pelletteria  

Ready to Wear  

Jersey, outerwear, denim, 
abbigliamento in pelle e 
leggero 

Tessuti

Tessuti in cotone e lana

Calzatura

Sneakers e calzature sportive

Holding Moda 2023
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Crescita per Linee Esterne 

JERSEY ABB. IN PELLE OUTERWEAR PELLETTERIA CALZATURA KNITWEAR STAMPA 
SERIGRAFIA 

EMBELLISHMENT MATERIE 
PRIME 

ABBIGLIAMENTO DENIM

ELLEDI
S.R.L.

AZIENDA 6

AZIENDA 4

AZIENDA 5

AZIENDA 3

AZIENDA 2

AZIENDA 7 TESSITURA  
SERENA SRL

AZIENDA 1

LANIFICIO ARCA 
SRL

AZIENDA 8
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CULTURA &                     
FORMAZIONE

MADE IN ITALY &
INNOVAZIONE 

PRINCIPI ETICI
& SOSTENIBILITÀ 

CRESCITA 
ORGANICA

CRESCITA 
ESTERNA

01

02

03

2050
Holding Moda 

PROGETTO IMPRENDITORIALE ITALIANO

REINVESTIMENTO PER LA CRESCITA 

VISIONE DI LUNGO PERIODO 

INTEGRAZIONE DI FILIERA  

APPROCCIO INDUSTRIALE 

Gruppo Holding Moda 
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Divisione Tessuti Colle 
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Sede Logistica Materie Prime
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Tessitura Serena



Strictly confidential | 17Strictly confidential | 17

Lanificio Arca

Lanificio Arca
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Sutura
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STABILIMENTI3 PRODUTTIVI 
DISTRIBUITI IN 
29.000 MQ

4 GRUPPO BESTE: 
• 4 SOCIETÀ 

CONTROLLATE

• 2 COLLEGATE

• FATTURATO 
AGGREGATO CHE NEL 
2023 SFIORERÀ I 100 M

ULTERIORI INVESTIMENTI:
M&A , LOGISTICA ED INFRASTRUTTURE, 
(INNOVAZIONE TECNOLOGICA)  2024  /
2027 PER OLTRE 30 M
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GRAZIE PER L’ATTENZIONE


